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øÌÈ¯„ÂÓ†˙Â‚‰†È‡˘Â†¯Â¯È·Ï†Í¢˙·†¯Â·Ï†È‡„Î‰
˙ÈÏÓÈÒ˜Ó†‰·˘˜‰Â†ÏÂ‰È†¨˙Â‚È‰Ó†∫‡Ó‚Â„

·‡Ï†Ï‡ÎÈÓ

‰Ó„˜‰†Æ±

øÌÈÈ˘†Â‡†¯Ó‡Ó†±Æ±
ÔÓË†¨‰¯Â˙‰†¢¯·ÁÓ¢†Ì‡‰†˙Â‡¯Ï†ÈÂÈÒ†È·Ï˘·†¨ÌÈ¯˜È†ÌÈ‡¯Â˜†¨ÌÎ˙‡†Û˙˘Ï†‰Ò‡†‰Ê†¯Ó‡Ó·
ÌÈ¯ÒÓ‰˘†ÌÂÁ˙·†È˙¯Á·†¨‡Ó‚Â„Î†ÆÌÈ·Â˘Á†˙Â‚‰†È‡˘Â·†ÌÈÈ¯„ÂÓ†˙ÂÂÈÚ¯†‰ÏÈÁ˙†‰ÂÂÎ·†‰·
‡†ÂÓÈ˘†¨ÔÎÏ†Æ‰¯·ÁÏ†Ô‰Â†Ë¯ÙÏ†Ô‰†¨Ì‰†ÌÈ·Â˘Á†≠†È˙Ú„†˙ÂÈÚÏ†‡Ï‡†¨È˙Â‡†ÌÈÈÈÚÓ†˜¯†‡Ï†Â·
‰ÚÈ¯È‰†·ÁÂ¯†˙‡ÙÓ†ÆÌÈ¯Ó‡Ó†È˘Î†‰˘ÚÓÏ†„˜Ù˙Ó†È¯Ó‡ÓÂ†¨È˙·Á¯‰†‡Ó‚Â„‰†‡˘Â·†Ì‚†ÈÎ†·Ï

ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈÓÂÁ˙Ó†˙Â‡Ó‚Â„†È˙˘ÙÈÁ†‡Ï

‰˜„ˆ‰†±Æ≤
ÌÈ˘„Á˙ÓØÂ˘„Á˙˘†˙ÂÂÈÚ¯†˜È˙Ú‰†Í¢˙·†‡ÂˆÓÏ†È‡†‰ÂÂ˜Ó†ÚÂ„Ó†¯È·Ò‰Ï†Í¯Âˆ†È‡†˘Á†¨‰ÏÈÁ˙†Í‡

ø¢Â„ÏÂ†‡Ï†ÔÈÈ„Ú¢˘†ÂÏ‡Î†Û‡†ÈÏÂ‡Â†ÌÈÈÎ„Ú†ÌÈ¯˜ÁÓ·

Í‡†¨˘Â‡†˙ÏÂÎÈÏ†¯·ÚÓ†‰·¯‰†‰È‰†‰·†‰ÊÂ‚‰Â†‰˙·È˙Î·†‰Ú˜˘Â‰˘†‰ÓÎÁ‰˘†˙ÚÂË†‰¯Â˙‰
ÌÈÙ†ÌÈÚ·˘¢©†¯ÂÙÒ†ÔÈ‡Ï†‰ÓÎÁ†ÈÈÙ†‰ÓÓ†˙ÂÏ„Ï†ÌÈ˜ÈÓÚÓ†‰·˘ÁÓÂ†ÔÂÈÚ†ÍÂ˙Ó†Ï‚ÂÒÓ†Ì„‡‰˘
ÌÈ„ÓÂÏ‰Ó†ÏÚÙ˙È†¢¯Â‡‰†ÌÏÂÚ‰¢˘†‰ÁÈË·Ó†Û‡†‰¯Â˙‰†Æ®¢˘Â„ÈÁ†‡ÏÏ†˘¯„Ó‰†˙È·†ÔÈ‡¢†¨¢‰¯Â˙Ï
ÈÂ‚‰†ÔÂ·Â†ÌÎÁ†ÌÚ†˜¯†Â¯Ó‡Â†ÆÆÆÌÈÓÚ‰†ÈÈÚÏ†ÌÎ˙È·Â†ÌÎ˙ÓÎÁ†‡È‰¢†∫ÈÂ‡¯Î†‰˙Â‡†ÌÈÓÈÈ˜ÓÂ

Æ˙Â¯Â„†È¯Â„Ï†‰ÓÈ˘È†‰·†‰ÊÂ‚‰†‰ÓÎÁ‰˘†˙¯ÓÂ‡†˙‡Ê†¨®Â†¨„†ÌÈ¯·„©†¢‰Ê‰†ÏÂ„‚‰

ÈÎ†ÚÂ„È†(Carl Rogers†È„È†ÏÚ†‰Á˙ÂÙ˘†˙ÈËÒÈÓÂ‰‰†‰ÏÂÎÒ‡‰†ÈÙÏ©†˙È¯„ÂÓ‰†‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·
¢Ì‚¯˙Ó¢†¯·Â„‰†Æ‰ËÂ˘Ù†‰ÓÈ˘Ó†‰È‡†¨¯Â·È„†˙ÂÚˆÓ‡·†‰È˘Ï†˙Á‡†˙·˘ÂÁ†˙Â˘ÈÈÓ†ÔÂÈÚ¯†˙¯·Ú‰
˙ÏÂÎÈ†ÆÈÙÂÒ†‡Â‰†Ì‚†‰Ù˘‰†Ï˘†ÈÂËÈ·‰†¯˘ÂÚ†ÆÏ·‚ÂÓ†ÌÈÏÓ‰†¯ÙÒÓ†ÆÌÈÏÓÏ†¨·Î¯ÂÓ†È˙·˘ÁÓ†ÔÂÈÚ¯
≠†ÌÈÏÓ†Ô˙Â‡Ó†¢‰Â·¢†ÚÓÂ˘‰†Æ˙Ï·‚ÂÓ†‡È‰†Ì‚†‰Â„‰†‰Ù˘·†ÈÙÈˆÙÒ‰†¯·Â„‰†Ï˘†˙Â‡Ë·˙‰‰
˘„Á‰†ÔÂÈÚ¯‰˘†ÁÈË·†ÍÈ‡†Æ˙ÂÓÂ„†˙ÂÏ·‚Ó†˙ÂÓÈÈ˜†Ô‡Î†Ì‚†ÆÂÏ˘†ÂÁÂÓ·†˘„Á†È˙·˘ÁÓ†ÔÂÈÚ¯
ÌÂ‚¯˙·†‰·¯†·Ï†˙ÓÂ˘˙†‰˘Â¯„†¯˘Ù‡‰†ÏÎÎ†‰ÏÂ„‚†˙Â‰Ê†¯˘Ù‡Ï†˙Ó†ÏÚ†øÈ¯Â˜ÓÏ†‰‰Ê†‰·˘
ÁÒÈ†ÚÓÂ˘‰˘†Ì‚†˘Â¯„†Í¯Âˆ‰†˙„ÈÓ·†Æ‰ÏÓÂ†‰ÏÓ†ÏÎÏ†‰˜ÈÓÚÓ†‰·˘˜‰†‰˘Â¯„Â†ÌÈÏÓÏ†ÔÂÈÚ¯‰
˙Ó†ÏÚ†¨ÌÈËÙ˘Ó†˙ÙÒÂ‰†Ì‚†ÈÏÂ‡Â†ÌÈ¯Á·†ÌÈË·È‰†˙˘‚„‰†ÍÂ˙†‰·˘†˘„Á‰†ÔÂÈÚ¯‰†˙‡†ÌÈÏÓ·
Ì‡Â†Æ‰ÏÈÏÁ†¯ÊÂÁÂ†¨˙ÙÒÂ†‰¯‰·‰Ï†Â‡†ÔÂÎ†ÔÈ·‰˘†¯Â˘È‡Ï†‰ÈÙÈˆ·†¨ÂÁÈ˘†˘È‡Ï†¯ÊÂÁ†·Â˘Ó†˙˙Ï
Ï˜†‡Ï˘†È‡„Â†≠†ÈÂÏ‚‰†„·Â¯Ï†¯·ÚÓ˘†˙ÂÂÈÚ¯†È·‚ÏÂ†Æ‰ÓÎÂ†‰ÓÎ†˙Á‡†ÏÚ†≠†·˙Î·†¨ÍÎ†¯Â·È„·

ÆÌ‰ÈÏÚ†„ÂÓÚÏÂ†Ì˙ÂÏ‚Ï
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Í¢˙·†¢¯Â·¢†Ì‡†¨·Â˘Á†˙Â‚‰†‡˘Â†ÏÎ·†ËÚÓÎ†¨˙ÂÓ„Â˜‰†˙Â‡˜ÒÙ‰†È˙˘†¯Â‡Ï†¨È˙Ú„†˙ÂÈÚÏ
È¯ÂÙÈÒ†„·Â¯Ï†¯·ÚÓ˘†‡ˆÓ†¨ÌÈ‡¯Â˜†Â‡˘†‰ÏÓ†ÏÎÏ†·Ï†˙ÓÂ˘˙Â†‰·È˘Á†˙˘„˜‰†≠†¢‰·˘˜‰¢†ÍÂ˙
˘ÙÁÏ†ÏÎÂ†¯˘‡†ÌÈÈÈÚÓÂ†ÌÈ˜ÂÓÚ†‰·È˘Á†È„·¯†‰ÏÈÁ˙†‰ÂÂÎ·†‰¯Â˙‰†Â¯Â·Ú†‰ÓË†¨‰È¯ÂËÒÈ‰‰
‰¯Â˙‰†Í‡†¨Í¢˙‰†·˙ÂÎ†˙‡Ó†‚È˘‰Ï†ÏÎÂ†‡Ï†ÂÈ˙Â˜ÒÓÏ†¢¯Â˘È‡¢†ÌÓ‡†ÆÂ¯˜ÁÓÏ†‰ÚÓ†Ì‰·
Â¯Â„Ï†Ì‚†≠†‰·¯†˙ÏÚÂ˙†‰ÁÈË·‰·†¨‰ÚÂˆ‰†Â˙ÏÂÎÈ†ÏÎÎ†˙Â˘ÚÏ†‰ˆÈÏÓÓ†ÏÈÚÏ†¢˙ÓÂÒ¯Ù¢·†‰ÓˆÚ

ÆÌ„˜˙Ó‰

¯Ó‡Ó‰†¯Â„ÈÒ†±Æ≥
˙È¯„ÂÓ‰†˙Â¯ÙÒ‰†ÍÂ˙Ó†Ô˙Â‡†‚ÈˆÓ†≤†˜¯Ù†¯˘‡Î†¨˙ÂÈ¯˜ÈÚ†Ë·Ó†˙Â„Â˜†˘ÂÏ˘†ÏÏÂÎ†¯Ó‡Ó‰

∫Í¢˙·†Ô‰†˙ÂÙ˜˙˘Ó†È˙Ú„†˙ÂÈÚÏ˘†ÈÙÎ†Ô˙Â‡†‚ÈˆÓ†≥†˜¯ÙÂ
Æ±Æ®≥Æ±†ÏÂÓ†≤Æ±†ÌÈÙÈÚÒ©†¢ÁˆÏ¢†„Â¯˘˙˘†¢˙ÙÂÓ†˙¯·Á¢†‡È‰†Â˙¯ÈˆÈ˘†¢ÔÂÚ˘†‰Â·¢Î†‚È‰Ó‰
Æ≤Æ®≥Æ≤†ÏÂÓ†≤Æ≤†ÌÈÙÈÚÒ©†˙ÈÚÂˆ˜Ó†˙Â˘ÈÁÂ†‰ÂÂÚ
Æ≥Æ®≥Æ≥†ÏÂÓ†≤Æ≥†ÌÈÙÈÚÒ©†‰·˘˜‰Â†˙ÂÈ·ÈË˜‡¯ËÈ‡

¢‰·ÈÏ†ÈÎ¯ÚÂ†‰¯ËÓ¢Ï†‰¯Â˘˜†Í‡†¨„ÂÁÏ†˙¯ÎÊÂÓ†®≥Æ¥†ÏÂÓ†≤Æµ†ÌÈÙÈÚÒ©†¢ÌÈÏÈÁ†˙ÈÈˆ‚ÈÏËÈ‡¢
Æ¢ÔÂÚ˘†˙ÈÈ·¢·˘

¯Ó‡Ó‰†˙Â¯ËÓ†±Æ¥
ÚÂ·˜Ï¢Â†ÂÏ‡†ÌÈ‡˘Â†ÛÈ˜‰Ï†‰È‡†È¯Ó‡Ó†˙¯ËÓ†ÆÈ˙ÂÁÓ˙‰†Â‡†È˙„Â·Ú†ÌÂÁ˙Ó†ÌÈ‡†¯Ó‡Ó‰†È‡˘Â

∫‡Ï‡†¢˙Â¯ÓÒÓ
Æ±˙ÂÓÎÒÂÓ†¯Ú¯ÚÏ†≠†‰·˘˜‰Â†˙Â‚È‰Ó†Ï˘†ÌÈ·Â˘Á‰†ÌÈ‡˘Â·†¨‡¯Â˜‰†¨Í˙·˘ÁÓ†˙‡†¯¯ÂÚÏ

Æ˙Â˘„Á†˙ÂÓÊÂÈ†„„ÂÚÏÂ
Æ≤ÆÌÈ¯ÒÓ†˙¯·Ú‰†Í¯ÂˆÏ†‰¯Â˙·†¢‰·È˘Á†È„·Â¯¢†¯ÙÒÓ†ÌÂÈ˜†˙Â¯˘Ù‡Ï†ÌÎ·Ï†˙ÓÂ˘˙†˙‡†·Ò‰Ï
Æ≥ÌÚ†˙Â„È¯˘ÏÂ†ÏÏÎ·†˙Â‚È‰ÓÏ†‰¯Â˙‰†˙˘È‚·†ÔÂÓË‰†¢È¯„ÂÓ†Ú„È¢†Ï˘†˙Â¯˘Ù‡†ÏÚ†ÚÈ·ˆ‰Ï

Æ®ø¢˙ÙÂÓ†˙¯·Á¢†‡˘Â·†È¯„ÂÓ†Ú„È†Ï‡¯˘È†ÌÚ†ÈÙÏÎ†‰Ó˘ÈÈ†‰¯Â˙‰†Ì‡‰©†Ë¯Ù·†Ï‡¯˘È
Æ¥˙ÂÂÈÚ¯Ï†˙ÂÏÈ·˜Ó†ÈÂÏÈ‚Ï†Ì‚†Æ·Â˘Á†˙Â‚‰†‡˘Â†ÏÎÏ†Í¢˙·†ÚÈÈ˙Ò‰Ï†¢‰ÂÂ˘¢†ÈÎ†ÌÎ„„ÂÚÏ

¯ÂÓ‡†¨‰‡Â··Â†‰¢·˜‰†È¢Ú††·˙Î˘†Í¢˙‰†≠†˘„Á†ÔÂÈÚ¯†¯Á‡†˘ÂÙÈÁÏ†Ì‚Â†ÌÈÈ¯„ÂÓ†ÌÈÈÚ„Ó
¯ÒÂÁ†Â‡†‰¯È˙Ò†Ï˘†¯Â¯·†‰¯˜Ó·†Æ¢Ô˘ÂÈÓ¢†‡Ï†ÌÏÂÚÏÂ†˙ÈËÂÏÂÒ·‡†È¯„ÂÓÂ†ÔÎ„ÂÚÓ†˙ÂÈ‰Ï

ÆÈ¯„ÂÓ‰†Ú„Ó‰†‰ÏÈ‚†‡Ï†„ÂÚ†‰Ó†„ÂÓÏÏ†‰ÂÂÚ†ÍÂ˙Ó†˘È†¨‰Ó‡˙‰

˙È¯„ÂÓ‰†˙Â¯ÙÒ‰Ó†˙Â‡·ÂÓ†Æ≤

˜¯Ù‰†ÈÙÏ†‰Ê†˜¯Ù†È˙‚ˆ‰†ÔÎÏ†¨Í˘Ó‰·†ÂÈÏ‡†ÒÁÈÈ˙‰Ï†Ï˜†‡‰ÈÂ†ÂÚ·ËÓ†Ô‚¯Â‡Ó†‡Â‰†‰Ê†¯ÓÂÁ
ÆÍ¢˙·†˜ÒÂÚ‰
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Jim Collins†˙‡Ó (”Built to Last”)†¢Â·†ÁˆÏ¢†¯ÙÒ†≤Æ±

‰„ÈÓ†‰˜·†˙ÙÂÓ†˙Â¯·Á†±∏†ÂÂ˘Â‰†Â·†ÌÈ˘†∂†Ô·†ÈËÒÈËËÒ†¯˜ÁÓ†¯Á‡Ï†±ππ¥†˙˘·†‡ˆÈ†¯ÙÒ‰
‡ÂˆÓÏ†˙Ó†ÏÚ†¨‰ÓÂ„†˜˙ÂÂ†˙ÂÏÚ·Â†®˜ÂÒÈÚ†ÌÂÁ˙†Â˙Â‡©†˙ÂÏÈ·˜Ó†˙Â·ÂË†˙Â¯·Á†±∏†ÏÂÓ†¨ÈÓÏÂÚ

°˙ÙÂÓ†˙¯·Á†‡Ï‡†‰·ÂË†‰¯·Á†„·Ï·†‡Ï†‡‰˙†‰¯·Á˘†È„Î†ıÂÁ†‰Ó
∫¢˙ÙÂÓ†˙¯·Á¢Ï†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰

ÆÂÏ˘†¯ÂË˜Ò·†‰Â˘‡¯‰†‰¯Â˘‰Ó†„ÒÂÓ†≠
ÆÌÈÚÂ„È†ÌÈ˜ÒÚ†È˘‡†Ïˆ‡†‰·Â¯Ó†‰Î¯Ú‰Ï†‰ÎÂÊ†≠

ÆÌÏÂÚ·†‰ÁÓÈÈ≠Ï·†Ì˘Â¯†¯È˙Â‰†≠
ÆÌÈÏ¢ÎÓ†Ï˘†ÌÈ·¯†˙Â¯Â„†È¢Ú†‚‰Â‰†≠

ÆÌÈ˙Â¯˘†Ø†ÌÈ¯ˆÂÓ†Ï˘†ÌÈ·¯†ÌÈÈÁ†È¯ÂÊÁÓ†ÁÈÓˆ‰†≠
Â„ÒÂ˘†˙Â¯·Á†˜¯†Â¯Á·†¨ÏÂ„‚†„Á‡†¯ˆÂÓ†Â‡†„ÈÁÈ†‚È‰Ó†Ï˘†¯ˆÂ˙†‰¯·Á‰†ÔÈ‡˘†ÁÈË·‰Ï†˙Ó†ÏÚ

Æ±πµ∞†ÈÙÏ
ÆÌÈÓÂÁ˙†ÔÂÂ‚Ó·†˙ÂÏÈ·ÂÓ†˙Â¯·Á†˙Â‡Ó†Ï˘†ÌÈÏ¢ÎÓ†ÔÈ·†Ï‡˘Ó†˙ÂÚˆÓ‡·†Â¯Á·†˙Â¯·Á‰
¨Ò¯ÙÒ˜‡†Ô˜È¯Ó‡†¨ÒÈ¯ÂÓ†ÙÈÏÈÙ†¨Ï·Ó‚†„‡†¯Ë˜Â¯Ù†¨®±∏±≤©†Ù¯Â˜ÈËÈÒ†∫˜˙ÂÂ†ÈÙÏ†¨˙ÙÂÓ‰†˙Â¯·Á†±∏
¨ËÂÈ¯‡Ó†¨ÈÒÈ„†ËÏÂÂ†¨‚È‡Â·†¨Ó·È†¨„¯ÂÙ†¨≥M†¨ÌÂ¯ËÒ„¯Â†¨˜È¯Ë˜Ï‡†Ï¯ß‚†¨˜¯Ó†¨ÔÂÒÂß‚†„‡†ÔÂÒÂß‚

Æ®±π¥µ©Ë¯‡Ó†ÏÂÂ†¨ÈÂÒ†¨„¯˜Ù†ËÏÂÈ‰†¨‰ÏÂ¯ÂËÂÓ
ÏÂ„˜Ó†¨ÊÂ¯Â·†¨ÏÈÂÂÏÓ†¨ÒÂ‡‰‚ÈËÒÂÂ†¨ÔË‰Ó†ÒÈÈßˆ†∫Ô‰ÈÈ·†Æ˙Â·ÂË†ËÏÁ‰·†ÂÈ‰†˙ÂÂ˘ÂÓ‰†˙Â¯·Á‰

ÆÒ¯ÂËÂÓ†Ï¯ß‚†¨ÒÏ‚„
¯¯·˙‰†Í‡†¨ÈÏÓÈÒ˜Ó†ÁÂÂ¯†ÈÙÏ†Â¯Á·†‡Ï†Ô‰†ÈÎ†¯ÂÎÊ†Æπ≤†‡Â‰†˙ÙÂÓ‰†˙Â¯·Á†Ï˘†ÚˆÂÓÓ‰†ÔÏÈ‚
ÂÁÈ†ÔÏÂÎ†°˜Â˘‰Ó†±µ†ÈÙÂ†¨˙ÂÂ˘ÂÓ‰†˙Â¯·Á·†¯˘‡Ó†∂†ÈÙ†È„ÎÏ†Â¯·Ëˆ‰†Ô‰È˙ÂÈÓ†˙Â‡Â˘˙†ÈÎ
Æ¢ÁˆÏ¢†ÌÈÈ˜˙‰ÏÂ†ÔÈÈËˆ‰Ï†ÍÈ˘Ó‰Ï†˙ÂÈÂÙˆÂ†®‰˜ÂˆÓÓ†˙‡ˆÏÂ†Ì˜˙˘‰Ï†˙ÏÂÎÈ©†ÔÈÂˆÓ†ÔÒÂÁ·

∫¢‰˘Ú˙†Ï‡¢†µ†Â†¢‰˘Ú¢†µ†Ô‰†¯ÙÒ‰†˙Â˜ÒÓ
Æ±∫¯Ó‡Ó‰†ÏÚ·†ÔÂ˘Ï·©†¢ÔÓÊ‰†˙¯ÈÓ‡·¢†‡ÏÂ†¢ÔÂÚ˘†˙ÈÈ··¢†Â˜ÒÚ†˙ÙÂÓ‰†˙Â¯·Á†È‚È‰Ó

Ìˆ¯ÓÂ†ÌÓÊ†·Â¯†Â˘È„˜‰†®being “Clock Builders” rather than “Time Tellers”
¯Á‡Ï†Ì‚†ÌÈÓÈ†ÍÈ¯‡˙Â†·ËÈ‰†„˜Ù˙˙˘†ÍÎ†‰¯·Á‰†˙ÈÈ·ÏÂ†‰¯·Á‰†˙ÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡†˙¯„‚‰Ï
¨ÌÈÂÒÓ†¯ˆÂÓ†Â‰˘ÊÈ‡†‡Ï†°‰ÓˆÚ†‰¯·Á‰†ÂÈ‰†Ì˙¯ÈˆÈÂ†ÌÂÊÁ†ÆÌÓˆÚ†˙¯„‡‰Ï†‡ÏÂ†¨Ì˙ÂÓ

Æ‰È‰È˘†ÏÎÎ†ÁÏˆÂÓ
Æ≤∫ÏÏÂÎÂ†¨¢‰Ù‡†˙Ó˘¢Â†‰¯·Á‰†Ï˘†¢ÌÈÈ˘Ù‰†‰ÈÂ‚Ó¢†ÂÈ‰†¢ÔÂÚ˘¢‰

Æa∫Ó†‰·Î¯Â‰˘†¨ÔÈÚ¯‚†˙ÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡
ÆiÈ„ÈÓ˙†‰ÁÓ≠·ÎÂÎÎ†ÆÌÈÁÂÂ¯Ï†¯·ÚÓ†¨‰¯·Á‰†Ï˘†˙È„ÂÒÈ‰†ÌÂÈ˜‰†˙·ÈÒ†≠†‰¯ËÓ

Æ˜ÙÂ‡·
∫‡Ó‚Â„Ï

ÆÌÏÂÚ·†‰ÙÂÚ˙‰†ÈˆÂÏÁ†˙ÂÈ‰Ï†≠†‚È‡Â·
ÆÌ¯ÂÙÈ˘Â†ÌÓÂÈ˜†¨Ì„‡†ÈÈÁ†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†≠†®˙ÂÙÂ¯˙©†˜¯Ó
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˙ÈÓ„˙†˙¯‡Ù˙Ï†Æ¯Â·Èˆ‰†˙ÁÂÂ¯Ï†˙È‚ÂÏÂÎË†˙Â˘„ÁÂ†˙ÂÈˆÂÏÁ†˙ÁÓ˘†˙ÂÂÁÏ†≠†ÈÂÒ
ÆÌÏÂÚ·†ÔÙÈ

ÆÌ˘Ó†˜Ï˙Ò‰Ï†Â‡†¨ÌÈ¯Á˙Ó†Â‡†Â·†ÌÂÁ˙†ÏÎ·†≤†Â‡†±†¯ÙÒÓ†˙ÂÈ‰Ï†≠†˜È¯Ë˜Ï‡†Ï¯ß‚
ÆÌÂÈ†ÏÎ†¨ÌÈÎÂÓ†ÌÈ¯ÈÁÓ†≠†Ë¯‡Ó†ÏÂÂ

Ì‰·†ÌÈÓÂÁ˙·†˙È„ÂÁÈÈ†˙ÈÎË†‰ÓÂ¯˙†ÌÂ¯˙Ï†È„Î†‰¯·ÁÎ†ÌÈÓÈÈ˜†Â‡†≠†„¯˜Ù†ËÏÂÈ‰
ÆÌÈÙ˙˙˘Ó†Â‡

˙ÂÎÈ‡·†ÌÈ¯ˆÂÓ†˙˜ÙÒ‡†È¢Ú†‰ÏÈ‰˜‰†˙‡†„Â·Î·†˙¯˘Ï†È„Î¢†˙ÓÈÈ˜†‰¯·Á‰†≠†‰ÏÂ¯ÂËÂÓ
Æ¢Ô‚Â‰†¯ÈÁÓ·Â†‰ÏÂÚÓ

È‚¯„Ï†ÏÚÓÂ†ÛÒÎ†ÈÏÂ˜È˘Ï†ÏÚÓ†ÌÈ„ÓÂÚ‰†¢ÌÈÈÁˆ¢†ÌÈÁÓ†˙ÂÂ¯˜Ú†≠†‰·ÈÏ†ÈÎ¯ÚÆii
ÂÙˆÓ†‰Ó¢†¨¢øÂ„Â‡Ó†ÏÎ·†˙Ó‡·†ÌÈ·È˘ÁÓ†Â‡†‰Ó¢†∫˙ÂÏ‡˘Ï†‰·Â˘˙‰†Ì‰†ÆÏÂ‰È‰

Æ¢ø¯ÂÒ†‡Ï†ÂÓÓÂ†ÍÏ†Â¯Â‡Ï†È¯ÒÂÓ‰
∫‡Ó‚Â„Ï

‡ÏÏ†‰¯˘ÂÈ†ÍÂ˙Ó†„ÈÓ˙†ÆÁÂ˜Ï‰†˙ÁÏˆ‰·†˙Â·‰Ï˙‰·†„˜Ó˙‰Ï†≠†˜È¯Ë˜Ï‡†Ï¯ß‚
Æ˙Â¯˘Ù

Æ˙È˘È‡†‰ÓÊÂÈÏ†„Â·Î†Æ˘„Á†¯ˆÂÓÏ†ÔÂÈÚ¯†‚Â¯‰˙†‡Ï†≠†≥M

≠†„¯˜Ù†ËÏÂÈ‰ÆÏÚÙÓ‰†˙ÁÏˆ‰·†˜ÂÏÁÏ†˙ÂÓ„Ê‰†ÏÏÂÎ†¨ÌÈ„·ÂÚÏ†˙ÂÓ„Ê‰Â†„Â·Î
ÆÌÈÏÚÂÙ†Â‡†Ô‰·˘†˙ÂÏÈ‰˜‰†ÈÙÏÎ†˙ÂÈ¯Á‡Â†‰ÓÂ¯˙

ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ†‰‚˘‰†È¯·†ÌÈ¯ÈÁÓ·†˙ÂÎÈ‡
Æ‰ÓˆÚ†ÈÙ·†‰¯ËÓ†‰È‡†Í‡†ÂÓÂÈ˜Ï†‰ˆÂÁ†˙ÂÈÁÂÂ¯‰

≠†‰ÏÂ¯ÂËÂÓÆ˙˜ÒÂÙ†È˙Ï·†˙Â˘„Á˙‰
Æ¢ÂÎÂ˙·˘†ÌÂ„¯‰†È˙¯ÈˆÈ‰†ÁÎ‰¢†ÌÚ†‰¯È·Á

Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰†ÔÂˆ¯†˙Ú·˘‰·†¨˙ÂÎÈ‡·†¨˙ÂÂÈÚ¯·†≠†ÏÎ·†Í˘Ó˙Ó†¯ÂÙÈ˘
ÆÏ‡Â„È·È„È‡†Ï‡Î†„Â·Î·†„·ÂÚ†ÏÎÏ†˙ÂÒÁÈÈ˙‰
ÆÌÈ˜ÒÚ‰†ÈË·È‰†ÏÎ·†‰˜È˙‡Â†ÈÓÈÙ†¯˘ÂÈ†¨¯˘ÂÈ

˙‡†Â¯È·ÚÈ˘†˙Ó†ÏÚ†¨„‡Ó†‰„Á†˙Â¯È‰··†Â¯„‚Â‰†‰·ÈÏ‰†Ô‰Â†‰¯ËÓ‰†Ô‰†ÈÎ†ÔÈÈˆÏ†·Â˘Á
¯·„‰†ÆÌÈ„·ÂÚ‰†ÔÂ¯Á‡†Ï‡†„Ú†Ï¢ÎÓ‰Ó†¨˙ÂËÏÁ‰‰†˙Ï·˜†ÈÏÂ˜È˘Â†˙Â‚‰˙‰‰†˙·Â˙
Ô‰Â†˙ÙËÂ˘†˙Â‚‰˙‰·†Ô‰†ÏÈ‚¯†¯Â‡Ï†‰‡ÂÂ˘‰·†¯ÊÈÈÏ†¯Â‡Î†„˜Ù˙Ï†‰¯·ÁÏ†¯˘ÙÈ‡
‰È‰†‡Ï†Æ‰¯ËÓ†‰˙Â‡†Ï‡†˙ÂÏÈ·ÂÓÂ†ÂÊ†˙‡†ÂÊ†˙Â˜ÊÁÓ†‡Ï‡†˙Â¯˙ÂÒ†ÔÈ‡˘†˙ÂËÏÁ‰·
ÏÂ‰È‰†È‚¯„†È¢Ú†‰¯˘Â‡˙†‰¯·Á‰†˙ÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡Ï†˙ÂÓÈ‡˙Ó†ÔÈ‡˘†˙ÂËÏÁ‰˘†ÈÂÎÈÒ
ÏÚ†˙ÂËÏÁ‰†Ï·˜Ï†Â˘¯„†Û‡†‡Ï‡†Â˘¯Â‰†˜¯†‡Ï†ÌÈ˜ÂÁ¯Â†ÌÈ¯ËÂÊ†ÏÂ‰È†È‚¯„†ÆÌÈÂÈÏÚ‰

Æ‰·ÈÏ‰†ÈÎ¯ÚÏÂ†‰¯ËÓÏ†Ì‡˙‰·†¨ÌÓˆÚ†˙Ú„
ÆbÂÈ‡†Æ¯˙ÂÈ†ÁÈÏˆ‰Ï†¨‰‡Ï‰†„ÈÓ˙†Ì„˜˙‰Ï†ÛÁ„†¨‡ÈˆÓÓ†Â‡†ÔÓ‡†Ïˆ‡†ÂÓÎ†≠†‰Ó„È˜Ï†ÛÁ„

‡ÏÏ†Ì„˜˙‰Ï†‰ÚÂ·˜†‰˜Â˘˙Â†¨¢È˙ÈÈÁ¢†ÂÏÈ‡Î†ÛÁ„†ÆÌÈÈÂˆÈÁ†ıÂÏÈ‡†Â‡†‰˜„ˆ‰†ÍÈ¯ˆÓ
Æ‰·ÈÏ‰†ÈÎ¯Ú†˙‡†ÔÎÒÏ†ÈÏ·Ó†Í‡†¨‰¯ËÓ‰†¯Â‡Ï†ÆÛÂÒ

Æ≥¯ÂÓÈ˘Ï†ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰†¢„‡Ó†˙Â„Á†ÌÈÈÈ˘†ÈÏÚ·¢†Â†ÌÈÈ˘ÁÂÓ†ÌÈÂ‚Ó†¢ÔÂÚ˘¢‰†ÏÈÎ‰†ÔÎ
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Æ‰Ó„È˜‰†„Â„ÈÚÏÂ†ÔÈÚ¯‚‰†˙ÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡
∫ÌÈÂ‚ÓÏ†‡Ó‚Â„

ÆÌÈÈÓÈÙ†‰¯˘Î‰†ÈÊÎ¯ÓÂ†¢˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡¢†Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡†‰¯˘Î‰†˙ÂÈÎÂ˙
ÆÌÈ¯È˘È†ÌÈÏ‰ÓÂ†ÌÈ˙ÈÓÚ†È¢Ú†˙ÂÎÂÁÂ†˙Â¯·ÈÁ

ÆÌÈÙ·Ó†ÌÂ„È˜Â†¯ÈÚˆ†ÏÈ‚Ó†ÌÈ„·ÂÚ†ÁÂÙÈË
‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡·†˙Â·Ï˙˘‰Ï†˘¯ÂÙÓ·†ÌÈ¯Â˘˜†ÂÈ‰†¨ÌÈÏ‰ÓÂ†ÌÈ„·ÂÚ†ÌÂ„È˜ÏÂ†ÏÂÓ‚È˙Ï†ÌÈÏ‰‰

Æ‰¯·Á‰†Ï˘
Æ˙ÂÎÈÈ˘‰†˙˘ÂÁ˙Â†˙ÂÁÏˆ‰‰†˜ÂÊÈÁÏ†˙Â‚È‚ÁÂ†ÌÈÒ˜Ë†¨ÔÂÓ‰†¨ÌÈ¯È˘†¨ÌÈÒ¯Ù†¨ÌÈÁ·˘
‰ÚÈ‚Ù†ÏÚ†ÌÈÈ˘ÁÂÓ†ÌÈ˘ÂÚ†Æ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡·†˙ÂÚ‚ÂÙ†ÔÈ‡˘†Â‡†·Ï†ÌÂ˙·†˙Â‡È‚˘Ï†˙ÂÏ·ÂÒ

Æ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡·
ÆÌÈÏ‡È„È‡‰Â†˙ÂÓ¯Â‰†˜ÂÊÈÁÂ†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙ÂÁÂÏ†Â·ÂˆÈÚÂ†„¯˘Ó‰†ÔÂÎ˙

ÆÌ˙Â·Ï˙˘‰Ï†Ì‡˙‰·Â†¨˙ÂÏÚ··†ÌÈ„·ÂÚ†ÛÂ˙È˘†Ï˘†ÍÈÏ‰˙
„ÁÂÈÓ†Â‰˘ÓÏ†Û˙Â˘†Í˙ÂÈ‰†Ï˘†‰˘ÂÁ˙Â†‰˙˘¯ÂÓÂ†‰¯·Á‰†ÈÎ¯Ú†ÏÚ†ÒÂÙ„·Â†ÏÏÓ·†ÌÈ˘‚„

ÆÈËÒÈËÈÏ‡Â
ÈÂ„ÚÂÓ†È¢Ú†¨Ì‰È˙ÈÓÚ†ÌÚ†‰Â˘‡¯Â†˘‡¯·†ÚÚÂ¯˙‰Ï†ÌÈ„·ÂÚ‰†„Â„ÈÚ†≠†¢ÔÂÎ˘È†„„·Ï†ÌÚ¢

Æ„ÂÚÂ†¨Ì‰Ï˘Ó†¢‰Ù˘¢†¨ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈ„‚·†¨Ë¯ÂÙÒÂ†˘ÙÂÁ
Æ¥Ì‡˙‰·†Â·ÈÈÁ˙‰Â†‰¯·Á‰†˙¯ËÓÏ†˙ÈÓÂ‰˙†˙ÂÈˆ¯·†ÂÒÁÈ˙‰†˙ÙÂÓ‰†˙Â¯·Á·†ÌÈ‚È‰Ó‰

˙Â¯Á‡Ï†¯·ÚÓ†‰·¯‰†‰¯·Á‰†˙‡†Â˜ÈÊ‰†Ì¯Â˙·†ÂÏ‡†Æ¢ÌÈÊÚÂÂ†ÌÈ„ÈÁÙÓ†¨ÌÈÏÂ„‚†ÌÈ„ÚÈ¢Ï
‡Ó‚Â„Ï†¯ÂÎÊ†Æ®≥∂∞†Ó·È†¨‚È‡Â·†Ï˘†∑¥∑†Â†∑∞∑†¨µ∞†‰†˙Â˘·†ÈÂÒ†Ï˘†ÒÈÎ‰†¯ÂËÒÈÊ¯Ë†ÔÂ‚Î©
˙ÈÚ„Ó‰†‰˙ÏÂÎÈ†˙‡†ÌÈ‡ÏÙ†‰ÏÚ‰†¯˘‡†¢¯Â˘Ú‰†ÛÂÒ†„Ú†Á¯È‰†ÏÚ†Ì„‡¢‰†Ë˜ÈÂ¯Ù†˙‡
Ô‰†Æ˙Â¯Á‡·†Â¯Á˙‰†‡Ï†˙ÙÂÓ‰†˙Â¯·Á†≠†ÔÈÈˆÏ†·Â˘Á†Æ∂∞†‰†˙Â˘·†·¢‰¯‡†Ï˘†˙È‚ÂÏÂÎË‰Â

Æ¢ÔÓˆÚ†ÏÚ†˙ÂÏÚ˙‰Ï¢†Â¯Á˙‰†„ÈÓ˙
ÆµÛÁ„†Ì‚Â†¨‰·ÈÏ‰Â†‰¯ËÓ‰†·È·Ò†˙Â¯Ó˘†Ì‚†∫ÔÂ‚Î†¢Â‡¢†Ï˘†˙ÂˆÈ¯Ú‰†‡ÏÂ†¢Ì‚¢†Ï˘†˙ÂÈÂ‡‚‰

Æ˙ÂÈÁÂÂ¯·†ÈË‡Ó‚¯Ù†˜ÂÒÈÚ†Ì‚Â†˙ÂÈÁÂÂ¯Ï†ÏÚÓ†ÌÈÎ¯Ú†Ì‚†ÆÌÈÊÚÂ†ÌÈ„ÚÈÏ†˙Â·ÈÈÁ˙‰Â†‰Ó„È˜Ï
Æ„ÂÚÂ†¨‰ÈÚËÂ†ÈÂÒÈ†Ì‚Â†ÔÂÂÈÎ†˘ÂÁÂ†‰¯Â¯·†‰È‡¯†Ì‚

∫‡Ï†‰Ó
Æ±†Æ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰†ÌÏÂÒ†˙‡†ÌÈÚ·Â˜†‰·ÈÏ‰†ÈÎ¯ÚÂ†‰¯·Á‰†˙¯ËÓ†Æ˘‡¯·†ÂÈ‡†ÁÂÂ¯‰†ÌÂÒ˜ÈÓ

Æ‡Â·È†¯·Î†Ô‚Â‰‰†ÁÂÂ¯‰
Æ≤ÆÛÈ„Ú†ÍÎ†¨ÂÈÚ†¯˙ÂÈ†‚È‰Ó‰˘†ÏÎÎ†°‰ÚÈ¯ÙÓ†˙ÂÈËÓÊÈ¯Î‰†¨‰·¯„‡†ÆÈËÓÊÈ¯Î†‚È‰Ó†˘Â¯„†‡Ï
Æ≥†Ô‰È¯ˆÂÓ˘†Â‡†¨¯ˆÂÓ†‡ÏÏ†Â„ÒÂ†Ô·Â¯†Æ˙ÙÂÓ†˙¯·Á†„ÒÈÈÏ†È„Î†¯È·Î†¯ˆÂÓ†Â‡†ÔÂÈÚ¯†˘Â¯„†‡Ï

ÆÂÏ˘Î†ÌÈÂ˘‡¯‰
Æ¥ÆÌÈ˘‰†ÌÚ†Â‡†‰ÙÂ‡‰†ÌÚ†ÌÈ˙˘Ó†ÌÈ‡†‰·ÈÏ‰†ÈÎ¯ÚÂ†‰¯·Á‰†˙¯ËÓ
ÆµÌÈÏ·Â˜Ó¢Â†ÌÈÏÚ†ÌÈÎ¯Ú‰†Ì‡©†ÔÎÂ˙‰†¢˙ÂÈ¯ÒÂÓ¢†ÏÏÎ†‰·Â˘Á†‡Ï†¨‰·ÈÏ‰†ÈÎ¯Ú†˙¯„‚‰·

®¢‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡¢‰©†‰·ÈÏ‰†ÈÎ¯Ú·Â†‰¯ËÓ·†‰ÈÓ‡Ó†‰¯·Á‰†‰ÓÎ†„Ú†‡Ï‡†¨®¯ÂÓ‚‰†ÍÙÈ‰‰†Â‡†¢‰¯·Á·
‰ÚÈÓËÓÂ†‰È˘ÚÓ†ÏÎ·†‰˙Â‡†˙‡Ë·Ó†¨‰˙Â‡†˙Ó˘Â†¨‰˙Â‡†‰ÈÁ†‡È‰†˙ÂÈ·˜Ú†ÂÊÈ‡·Â†‰Ï˘

Æ‰È„·ÂÚ·†‰˙Â‡
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‰ÓÈ„˜†‰ˆÈ¯Ù·†ÔÓÂÁ˙·†ÂÏÈ·Â‰†‡Ï‡†ÌÈ¯Ó˘‰†ÏÚ†Â‡Ù˜†‡Ï†˙ÙÂÓ‰†˙Â¯·Á˘†‰‡¯Ó†Jim Collins
Æ„‡Ó†˙Â‰Â·‚†ÂÈ‰†‰¯·Á‰†ÌÚ†˙Â‰„Ê‰‰Â†‰Èˆ·ÈËÂÓ‰†˙Ó¯†ÆÌÈ˘„Á†˙ÂÂÈÚ¯Â†ÌÈ˙Â¯˘†¨ÌÈ¯ˆÂÓ·
Ì˙„Â·Ú·˘†Â˘ÁÂ†Â˘È‚¯‰†Ì‰†Æ‰ËÏÁ‰Â†‰¯ÈˆÈ†˘ÙÂÁÂ†˙Â‡ÓˆÚ†¨„Â·Î†ÍÂ˙†ÌÈ‚‰ÂÓ†Â˘È‚¯‰†ÌÈ„·ÂÚ‰

ÆÌ˙ÂÈ˘È‡Ï†ÌÈÓ¯Â˙†Ì‰

˙ÂËË˜†˙Â¯·ÁÎ†¢ÔÂÚ˘‰†˙ÈÈ·¢·†ÂÏÈÁ˙‰†˙ÙÂÓ‰†˙Â¯·Á†·Â¯†°˙È˘ÙÂÁ†‰¯ÈÁ·†ÂÊ†≠†ÏÎÓ†·Â˘Á‰Â
˙¯·Á†˙ÂÈ‰Ï†˙ÏÂÎÈ‰†˙‡†˘È†‰¯·Á†ÏÎÏ˘†Ô‡ÎÓ†≠†ÌÈÏ˘ÂÎ†ÌÈ¯ˆÂÓ†˙¯„Ò†ÌÚ†Â‡†¯ˆÂÓ†ÏÎ†‡ÏÏ

Æ®ÂÙÂÒ·†‰¯Ú‰‰Â†‡·‰†ÛÈÚÒ‰†Ì‚†‰‡¯©†ÆÆÆ˙ÙÂÓ

¯ˆÂÓÏ†ÔÂÈÚ¯†ÂÏÈÙ‡†‰È‰†Ì¯Ë†„ÂÚ†‰˙ÂÓÏ˘·†‰ÁÒÂ†¯˘‡†ÈÂÒ†Ï˘†‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰†˙‡†‡Â¯˜Ï†ıÏÓÂÓ
ÆÌÈÈ˘ÁÂÓ†ÌÈÏ‰Ï†¢‰Ó‚¯Â˙¢†‡È‰˘†Ô·ÂÓÎ†Æ®¯ÙÒ·†µ∑≠µµ†ßÓÚ©†„Á‡†ÁÏˆÂÓ

ÌÈ„ÒÈÈÓ‰†∫‰˙˜ÂÁ†˙ÚÈ·˜Â†·¢‰¯‡†˙Ó˜‰†˙Ú·†‰Ë˜˘†‰˘È‚Ï†®¯ÙÒ·†¥∂†ßÓÚ©†‰‡ÂÂ˘‰‰†‰·Â˘Á†ÔÎ
Â˜ÈÚÈ˘†¯ÂˆÈ†ÌÈÎÈÏ‰˙†ÂÏÈ‡¢†ÂÓÎ†˙ÂÏ‡˘·†‡Ï‡†¨¢ø‡È˘Ï†¯Á·†ÈÓ†˙‡¢†‰Ï‡˘·†ÂÊÎ¯˙‰†‡Ï
„ˆÈÎ†ø‰È˙ÂÂ¯˜Ú†Ì‰Ó†ø˙Â·Ï†ÌÈˆÂ¯†Â‡†‡ÓÈÈ˜†˙·†‰È„Ó†‚ÂÒ†‰ÊÈ‡†ø„È˙Ú·†ÌÈ·ÂË†ÌÈ‡È˘†ÂÏ
ÈÈÚ·†ÌÈ‡Â¯†Â‡˘†‚ÂÒ‰Ó†‰È„Ó†ÂÏ†Â˜ÈÚÈ˘†È„Î†‰·†ÌÈÈÂ‚¯‡†ÌÈ·ÓÂ†ÌÈÂ‚Ó†ÂÏÈ‡†øÏÚÙ˙
Â„˜Ó˙‰†Ì‰†Æ„È˙Ú·†ÌÈ‚È‰Ó‰†ÏÎ†‰ÈÏ‡†ÂÙÙÎÂÈ˘†‰˜ÂÁ†Â¯ˆÈ†Ì‰†ÆÈÂ‚¯‡†ÔÂÊÁ†ÈÏÚ·†ÂÈ‰†Ì‰†Æ¢øÂÁÂ¯
Æ˙ÂÈ˘Â‡†˙ÂÙÈ‡˘Â†ÌÈÎ¯ˆ†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó‰†ÔÂÚ˘†Â·Â†¨˙ÈÏÎÈ¯„‡†‰˘È‚†ÂË˜†Ì‰†Æ‰È„Ó†Ï˘†‰˙ÈÈ··

Æ‰ÓÂ‡‰†Ï‡†¢¯·„È˘¢†ÔÂÚ˘†Æ‰Ó˘†ÌÚ†ÔÂÚ˘

≤Æ≤“ Level 5 Leadership: The Triumph of Humility and Fierce Resolve”
≠†Harvard Business Review†(Jan-Feb 2001)†Ó†Jim Collins†˙‡Ó†¯Ó‡Ó

∫˙¯˙ÂÎ‰†˙Á˙†≤∞∞±†¯‡Â¯·Ù†±¥†ÔÂÈÏ‚†¢·ÈËÂÈ˜Ê˜‡¢·†Ì‚¯Â˙Ó
¢‰ËÏÁ‰‰†˙Â˘ÈÁÂ†‰ÂÂÚ‰†ÔÂÁˆ†≠†µ†‰‚¯„·†˙Â‚È‰Ó¢

Â¯˜ÁÓ†˙‡†ÌÎÒÓ‰†“Good to Great” †Â¯ÙÒ†˙‡†Jim collins†ÌÒ¯Ù†≤∞∞±†˙˘·†∫‰¯Ú‰
Æ‰Ê†¯Ó‡Ó·†¯‡Â˙Ó‰

ÌÈÏÂÚÓ†ÌÈ‚È‰Ó†È¢Ú†Ô·Â¯·†Â„ÒÂ†¢Â·†ÁˆÏ¢†Â¯ÙÒ·†Jim collins†Á˙È†Ô˙Â‡†¢˙ÙÂÓ‰†˙Â¯·Á¢
‰¯ËÓ‰†ÆÛÒÂ†¯˜ÁÓ·†‡Â‰†ÏÁ‰†±ππ∂†·†ÆÔÎ¯„†˙ÏÈÁ˙·†¯·Î†¢˙È˘Ù‰†Ô˙ÏÂ„‚¢†˙‡†Ô‰Ï†ÂÏÈÁ‰†¯˘‡
‰¯·ÁÏ†ÍÂÙ‰Ï†¢‰·ÂË¢†‰¯·Á†‰ÏÂÎÈ†Ì‡‰†˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡†‡ÂˆÓÏ†‡Ï‡†˙Â‚È‰Ó†Á˙Ï†‰˙È‰†‡Ï
¢Ô·˙‰†ÔÓ†¯·‰†˙‡†¯Â¯·Ï¢†È„Î·†ÆÍÎÏ†¯˙ÂÈ·†ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰†ÌÈÓ¯Â‚‰†Ì‰†‰Ó†≠†ÔÎ†Ì‡Â†¨¢‰ÏÂÚÓ¢
ÂÎÙ‰˘†¢˙Â·ÂË¢‰†˙Â¯·Á‰†ÏÎ†˙‡†ÔÂÁ·Ï†≠†‰¯ËÓ†‰¯„‚Â‰†¨ÌÈÂ˙‰†Í·Ò·†‰¯Â¯·†Í¯„†‡ÂˆÓÏÂ
±¥≥µ†Ó†˙Á‡†ÏÎ†‡È‰†¢‰·ÂË¢†‰¯·Á†≠†ÔÂÈ¯ËÈ¯˜†¯Á·†Æ¢˙ÂÏÂÚÓ¢†˙Â¯·ÁÏ†È‰˘ÏÎ†ÔÓÊ†˙„Â˜Ó†ÏÁ‰
‰È˙ÂÈÓ†Ï˘†˙Â¯·ËˆÓ‰†˙Â‡Â˘˙‰˘†±ππµ†„Ú†±π∂µ†Ó†Ôßˆ¯ÂÙ†Ï˘†µ∞∞†‰†˙ÓÈ˘¯·†ÂÏÏÎ˘†˙Â¯·Á‰
‰·ÂË†‰¯·Á†Æ˙ÂÙÈˆ¯·†‰˘†±µ†Í˘Ó†ÈÏÏÎ‰†˙ÂÈÓ‰†˜Â˘†Ï˘†®ÍÎÓ†˙ÂÁÙ†Â‡©†˙ÚˆÂÓÓ‰†‰Ó¯·†ÂÈ‰
¢‰ÙÓ†˙„Â˜¢†Ú˙ÙÏ†‰ÏÁ†˙ÂÈÂÈ·‰†ÌÈ˘‰†¯Á‡Ï˘†‡Ï‡†Ï¢Î†‰¯·Á†‡È‰†‰ÏÂÚÓÏ†‰ÎÙ‰˘
˙¯·ËˆÓ†‰‡Â˘˙Ï†„Ú†˙Â‡·‰†˙ÂÙÂˆ¯‰†ÌÈ˘‰†±µ†Í¯Â‡Ï†˙ÂÈ·˜Ú·†˙ÂÏÚÏ†Ú˙ÙÏ†ÂÏÁ‰†‰È˙Â‡Â˘˙Â
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˙Â¯·ËˆÓ‰†Ô‰È˙Â‡Â˘˙†ÚˆÂÓÓ†°Ï¢‰†ÔÂÈ¯ËÈ¯˜‰†ÏÚ†ÂÚ˘†„·Ï·†˙Â¯·Á†±±†Â‡ˆÓ†Æ˙ÂÁÙÏ†≥†ÈÙ†Ï˘
‰ÒÙÈË†˜È¯Ë˜Ï‡†Ï¯ß‚†≠†‰‡ÂÂ˘‰†Ì˘Ï†Æ®°©†∑†ÈÙ†ÏÚ†„ÓÂÚ†‰ÙÓ‰†˙„Â˜†¯Á‡Ï†ÌÈ˘†±µ†Ô˙Â‡†Í˘Ó
‰Ê†≠†·Ï†ÌÈ˘†Æ®°©„·Ï·†≤Æ∏†ÈÙ†Ï˘†‰‡Â˘˙Ï†„Ú†˜¯†ÌÒ¯ÂÙÓ‰†ßıÏÂ†˜ß‚†Ï˘†Â˙Â‰Î†˙Â˘†±¥†Í˘Ó
Ï‡†˙ÂÈÂÈ·Ó†≠†Ï¢‰†‰ÎÂ˘Ó‰†˙‡†Â¯·Ú˘†˙Â¯·Á‰†ÏÎ†ÍÒ†Â‰Ê†±±†≠†„·Ï·†ÈËÒÈËËÒ†Ì‚„Ó†ÂÈ‡

Æ‡ÓÈÈ˜†˙·†˙ÂÈÈÂˆÓ

±±†ÏÎ·†ÌÓ‡†ÆÌÈË¯Ù†ÈË¯ÙÏ†„¯ÈÂ†¯˙ÂÈ·†ÛÈ˜Ó†‰È‰†¯˜ÁÓ‰†ÆÌÈ˘†¥†Í˘Ó†ÍÎ†ÏÚ†Â„·Ú†˘È‡†≤≤
ÏÂ‰È†È˙ÂÂˆ†˙ÙÏÁ‰†ÏÏÂÎ†¨ÔÓÊ†Í¯Â‡Ï†˙ÂÂÎ‰†˙ÂÏÂÚÙ‰†‰ÙÓ‰†˙„Â˜Ó†ÏÁ‰†Â˘Ú†˙Â¯·Á‰
˙È˘È‡†˙Â‚‰˙‰·†ÌÈÏ„·‰‰†ÏÎ†ÂÁ·Â†ÂÙÒ‡†øÍÎÏ†Ì¯‚†‰Ó†Í‡†ÆÂÁÈÏˆ‰˘†ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÈÂÈ˘Â
‡Ï˘†Â‡†¯˘‡†ÌÈÓÂÁ˙†Ô˙Â‡·†˙ÂÓÂ„†˙Â¯·Á†ÔÈ·Ï†±±†‰†ÔÈ·†˙ÂÈ˜ÒÚ≠˙ÂÂÓ‡Â†˙ÂÚ„·Â†˙È˜ÒÚÂ
ÌÈÓÈÈ˜†Â‡ˆÓ†¯˘‡†ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰†Â¯˙Â‡†ÆÂ¯„¯„È‰Â†Â¯ÊÁÂ†¢„ÓÚÓ†Â˜ÈÊÁ‰†‡Ï¢†Í‡†ÂÒÙÈË˘†Â‡†ÂÒÙÈË
˙Â¯·Á·†®‰·¯‰·†‰˙ÂÁÙ†‰„ÈÓ·†Í‡†Â‡ˆÓ†Â‡©†Â¯„Ú†Í‡†˙Â¯·Á‰†±±†ÏÎ·†ÌÈ˘‰†Í¯Â‡Ï†˙ÂÈ·˜Ú·

Æ‰‡ÂÂ˘‰Ï†Â¯Á·˘

∫ÂÚÈ˙Ù‰†¯˜ÁÓ‰†˙Â‡ˆÂ˙
∫¢˙Â¯˙ÂÒ¢†˙ÂÂÎ˙†È˙˘†ÏÚ·†Ì„‡†Ï¢ÎÓÏ†¯Á·†‰ÙÓ‰†˙„Â˜·†≠†¯˙ÂÈ·†È·˜Ú‰Â†˜ÊÁ‰†„Â‚È‰

®±Û˜Ê†‡Ï†±±†‰Ó†„Á‡†Û‡†∫˙ÂË˜†˙Â‡Ó‚Â„†˜¯©†˙Â˘ÈÈ·Â†˙ÂÚÈˆ†¨˙ÈÂˆÈ˜Â†˙È˙ÈÓ‡†‰ÂÂÚ
‡Ï†Ì‰Ó†„Á‡†Û‡†°ÏÊÓ·†Â‡†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÏ‰Ó·†˙‡Ê†‰Ï˙†‡Ï‡†‰˘Ú˘†·ÂË†¯·„†ÌÂ˘†Â˙ÂÎÊÏ

Æ®ÏÂ‰È†È¯ÙÒ†·˙Î†‡ÏÂ†‰ÁÏˆ‰‰†·˜Ú†ÂÓˆÚ†˙‡†·È˘Á‰
Ï¢ÎÓ‰†¨‰¯·Á‰†˙·ÂË†Í¯ÂˆÏ†˘¯„†Â˙Ú„Ï˘†‰Ó†ÏÎ·†Æ˙ˆ¯ÓÂ†‰ÊÚ†¨˙ÈÂˆÈ˜†˙ÈÚÂˆ˜Ó†˙Â˘ÈÁ†®≤
˙¯ÈÎÓ†≠†‡Ó‚Â„Ï©†‰ÚÈÎ†Â‡†¯Â˙ÈÂ†¨‰¯˘Ù†ÏÎ†‰˙È‰†‡Ï†Æ˙ÂÈËÏÁ‰·Â†˙Â˘˜Ú·†˙ÂÈ·˜Ú·†‚‰
‰ÁÙ˘Ó†È·†È¯ÂËÈÙ†ÆÏÂ‰È†˙Â„ÓÚÏ†¯˙ÂÈ·†ÌÈ·ÂË‰†˙¯ÈÁ·†ÆÚÂ·˜†ÌÈÓÊ†ÁÂÏ†ÈÙÏ†ÌÈÏ˘ÂÎ†ÌÈ˜ÒÚ
≠†ÌÈ¯Á˙ÓÏ†‰¯·Á‰†˙¯ÈÎÓ†È‡†ÔÚÓÏ†ÌÈÈ‡Â¯‰†ÌÈ˜·‡Ó†ÆÌÈ·ÂË†¯˙ÂÈ†˙·ÂËÏ†ÏÂ‰È†˙Â„ÓÚÓ

Æ®ÚÂÎ˘†Í¯ÂˆÏ†„Á‡†„Á‡†˙ÂÈÓ†ÈÏÚ·†ÈÙÏ‡†˙ÓÊ‰†È„Î†„Ú

ÏÚ†‡Ï¢†‰Ï·Ë·†˙ÂÚÈÙÂÓ‰†¨˙ÂÂÎ‰†˙ÂÏÂÚÙ‰†ÏÎ†ÈÂ‡¯Î†ÂÚˆÂ·†µ†‰‚¯„Ó†Ï¢ÎÓ†Ï˘†‰¯˜Ó·†˜¯
≠†¯Ó‡Ó†Â˙Â‡·†¢‰„·Ï†µ†‰‚¯„

∫¯·˘Ó†˙Ú·†Â‡†¨‰ÏÂÚÓÏ†‰·ÂË†‰¯·ÁÓ†¯·ÚÓ·†Â˘¯„˘†˙ÂÏÂÚÙ
Æ±ÆÌÈÓÈ‡˙Ó‰†ÌÈ˘‡·†ÏÂ‰È‰†È˙ÂÂˆ†˘ÂÈ‡Â†‰ÙÏÁ‰†‰ÏÈÁ˙†∫‰È‚Ë¯ËÒ‡†Î¢Á‡†¨ÌÈ˘‡†Ì„Â˜

Æ¢ø‰‡Ï‰†‰Ó¢†‰·˘ÁÓ†Î¢Á‡†˜¯
Æ≤¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·†®≤†ÆÂÈ¯Á‡Ó†¯˙ÂÈ·†ÚÂ¯‚‰†®±†˘†ÔÈ¯¯ÂÚ†‡ÏÏ†‰ÂÓ‡†≠†ÌÈÏÂ„‚†ÌÈ¯·˘Ó·†Ì‚

Æ‰ÂÈÏÚ‰†ÏÚ†‡‰˙†Â„ÈÂ†¯·‚˙
Æ≥ÈÂÈ˘†˙ÂÈÎ˙†ÌÚ†‰¯ÂÁ‡Â†‰ÓÈ„˜†Â„„Â˙‰†˙Â¯Á‡†˙Â¯·Á†ÆÍÂ¯‡†ÁÂÂËÏ†˙ÂÚÂ·˜†˙ÂÈÎÂ˙

ÆÌÚÙ†È„Ó†˘„ÁÓ†ÔÂ‚¯È‡Â†˙Â‚ÈÒ†≠†˙ÂÈÂˆÈ˜
∫¢˙ÙÂÓ†˙¯·Á¢†Ï˘†ÌÈÚÂ·˜†ÌÈÈÈÙ‡Ó†Ô‰˘†˙ÂÏÂÚÙ

Æ¥˙ÂÚÓÈ‰Â†¨ÌÈ‡·‰†˙ÂÂ¯˜Ú‰†≥†Ï†˙ÂÈ·˜Ú·Â†˙ÂÈ˙ËÈ˘·†˙Â„ÓˆÈ‰†ÏÏÎ†‰¯·Á‰†Ï˘†¢ÂËÂÓ¢‰
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∫Ì‰Ó†„Á‡†„‚Â‰†‰˘ÚÓ†ÏÎÓ
Æ±ÆÌÏÂÚ·†‰·ÂË‰†˙ÂÈ‰Ï†‰ÏÂÎÈ†‡È‰†‰Ó·
Æ≤Æ·ËÈ‰†‰˙ÏÎÏÎ†ÏÚÙ˙†„ˆÈÎ
Æ≥Æ‰¯·Á‰†È˘‡†Ë‰Ï†˙‡†˙Â·ÏÏ†¯˙ÂÈ·†‰·ÂË‰†Í¯„‰†È‰Ó

ÆµÆÏ¢‰†˙ÂÂ¯˜Ú‰†˙˘ÂÏ˘Ï†˙Â¯È˘È†˙Â¯Â˘˜‰†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·†˙Â‡¯†˙Â˜ÈÁ¯ÓÂ†˙ÂÊÚÂ†˙ÂÚ˜˘‰
Æ∂Ô˙È†ÍÎ†Æ˙ÚÓ˘ÂÓÓ†‰ÏÂÚÙÂ†˙¯„ÂÒÓ†‰·˘ÁÓ†¨ÌÈÚÓ˘ÂÓÓ†ÌÈ˘‡†≠†˙ÚÓ˘Ó†Ï˘†˙Â·¯˙

Æ‰¯˜·†ÈÚˆÓ‡·Â†‰ÈË¯˜Â¯È··†¨ÏÂ‰È†˙ÈÈÎ¯‡¯È‰·†ÍÂÒÁÏ
∫˙Â‚¯„†µ†ÈÙÏ†ÏÂ‰È‰†˙ÏÂÎÈ†˙‡†‚¯„Ó†¯Ó‡Ó‰†¯·ÁÓ

∫±†‰‚¯„Æ®ÌÈ·ÂË†‰„Â·Ú†ÈÏ‚¯‰Â†Ú„È†¨ÔÂ¯˘Î†˙ÂÎÊ·†‰¯·ÁÏ†Ì¯Â˙©†¢‰‰Â·‚†˙ÏÂÎÈ†ÏÚ·†Ì„‡¢
∫≤†‰‚¯„Æ®˙ÂÂˆ†Ï˘†‰·È·Ò·†ÌÈ¯Á‡†ÌÚ†˙ÂÈ˙ÈÏÎ˙·†„·ÂÚ©†¢Ì¯Â˙˘†˙ÂÂˆ†˘È‡¢
∫≥†‰‚¯„ÌÈ„ÚÈ†¯·ÚÏ†˙È˙ÈÏÎ˙†‰¯È˙Á†ÔÚÓÏ†ÌÈ·‡˘ÓÂ†ÌÈ˘‡†Ô‚¯‡Ó©†¢¯˘ÎÂÓ†Ï‰Ó¢

Æ®˘‡¯Ó†ÂÚ·˜˘
∫¥†‰‚¯„˙Â‰Â·‚†‰„ÈÓ≠˙ÂÓ‡Ï†Ô·¯„ÓÂ†‰ˆ¯Ú‰†¯¯ÂÚÓ‰†¯Â¯·†ÔÂÊÁÏ†ÛÁÂÒ©†¢È˙ÈÏÎ˙†Ï‰Ó¢

Æ®ÌÈÚÂˆÈ·†Ï˘
∫µ†‰‚¯„˙È˘È‡†‰ÂÂÚ†Ï˘†ÈÏÒ˜Â„¯Ù†ÛÂ¯Èˆ†˙ÂÎÊ·†‡ÓÈÈ˜†˙·†‰ÏÂ„‚†¯ˆÂÈ©†¢µ†‰‚¯„·†Ï‰Ó¢

Æ®ÈÚÂˆ˜Ó†ÔÂˆ¯Â
‰‚¯„†ÈÎÂ†¨˙¯ÎÈ†‰ÁÏˆ‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†ÈÂ˘Ú†‡Â‰†Ì‚†µ†‰‚¯„Ó†ÂÈ‡˘†Ï‰Ó†ÈÎ†ÍÎ·†¯ÈÎÓ†¯Ó‡Ó‰†ÏÚ·
‰Ó¯Ó†ÈÂÈ˘†ÈÎ†ÚÈ·ˆÓ†Â¯˜ÁÓ†Í‡†®ÆÆÆ†˙ÂÂÎ‰†˙ÂÏÂÚÙ‰†Â˘ÚÈÈ˘†˘Â¯„†È¯‰©†˙˜ÙÒÓ†‰È‡†‰„·Ï†µ
Ï„·‰‰†‰È‰†‰Ê†Æµ†‰‚¯„Ó†ÌÈÏ‰Ó†È„È·†‡ˆÓÈÈ†‡Ï†‰‚‰‰†Ì‡†˘Á¯˙È†‡Ï†ÌÏÂÚÏ†¨‰ÏÂÚÓÏ†‰·ÂË
µ†‰‚¯„Ó†ÌÈÏ‰Ó†˜¯†Æ¯˙È‰†ÏÎ†ÔÈ·Ï†¢˙ÂÏÂÚÓ¢Ï†ÂÎÙ‰˘†¢˙Â·ÂË¢‰†˙Â¯·Á‰†ÔÈ·†¯˙ÂÈ·†È˙Â‰Ó‰

ÆÆÆÌ˙ÂÓÎ†ÌÈ˘¯ÂÈÏ†Â‚‡„†Ì‚Â†¨ÔÓÊ†Í¯Â‡Ï†ÔÂÎ†ÂÏÚÙ
¨ÏÈÚÏ†¯ÎÊÂÓ‰†¢Â·†ÁˆÏ¢†Â¯ÙÒ†˙‡†ÌÈÏ˘Ó†Jim Collins†Ï˘†‰Ê†¯Ó‡Ó†¨È˙Ú„†˙ÂÈÚÏ†∫‰¯Ú‰
ÂÈ‰Â†¨ÌÈÈËÓÊÈ¯Î†˙ÂÈ‰ÏÓ†ÌÈ˜ÂÁ¯†≠†ÌÈÂÂÚ†ÂÈ‰†Ì‰È˙Â¯Â„Ï†˙ÙÂÓ‰†˙Â¯·Á†ÈÏ¢ÎÓ†Ï˘†Ì·Â¯†ÔÎ˘
˙ÂÎ˙†Ï˘†·ÂÏÈ˘Ï†Ô˙†‡Ï†‰‡¯Î˘†¨‡Ï‡†¨Ï¢‰†Â¯ÙÒ·†˙‡Ê†¯ÈÎÊÓ†ÌÓ‡†‡Â‰†Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ˘ÂÁ
¨ÈÂ‡¯‰†Ï˜˘Ó‰†˙‡†˙ÈÂˆÈ˜‰†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†˙Â˘ÈÁ‰†˙ÂÎ˙†ÌÚ†„ÁÈ†˙ÈÂˆÈ˜‰Â†˙È˙ÈÓ‡‰†‰ÂÂÚ‰

Æ‰Ê†Â¯˜ÁÓÏ†„Ú

≤Æ≥∫≤∞∞≤†¯‡ÂÈ†ÔÂÈÏ‚†¢ÒÂËËÒ¢†Ó†ÌÈ¯Ó‡Ó
È„ÒÂÓ†Ï‰ÓÓ¢†¨¢ÔÈ‡Ó†˘È†‰ÓÎÁ†≠†˙Â„ÏÂÂ˙‰¢†¨¢È˜ÒÚ†ÈÏÎÎ†˙ÏÂÊÏ†‰·˘˜‰¢

¢È·ÈË˜‡¯ËÈ‡†‚È‰ÓÏ

ÌÈÈ·ÈË˜‡¯ËÈ‡†‡Ï‡†‰ËÓÏ†‰ÏÚÓÏÓ†ÌÈ‡†ÌÈ·ÂË†ÏÂ‰ÈÂ†˙Â‚È‰Ó˘†ÂÈ‰†ÌÏÂÎ·†‰Â˘‰†„ˆ‰
Æ‰·˘˜‰·†ÌÈÎÂ¯ÎÂ

˙Â¯ÓÏ†¨˙ÂÈ·ÈË˜‡¯ËÈ‡·†˜ÒÂÚ‰†ÈÚˆÓ‡‰†¯Ó‡Ó‰†ÔÈ·Ï†ÔÏ‰Ï†≤Æµ†ÛÈÚÒ†ÔÈ·†¯˘˜†ÔÈ‡†∫ÔÈÈÚÓÏ†‰¯Ú‰
ÆÌÈÏÓ‰†˙Â‚‰˙‰Ï†ÌÈÒÁÈÈ˙Ó†Ì‰È˘˘
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≤Æ¥“ Leadership That Gets Resultss”
¢·ÈËÂÈ˜Ê˜‡¢·†Ì‚¯Â˙Ó≠†Harvard Business Review (March-April 2000)†Ó†¯Ó‡Ó

∫˙¯˙ÂÎ‰†˙Á˙†≤∞∞∞†ÏÈ¯Ù‡†≥∂†ÔÂÈÏ‚
¢˙Â‡ˆÂ˙†‰‚È˘Ó˘†˙Â‚È‰Ó¢

Ì‚„Ó†ÍÓÒ†ÏÚ†¨¢˙Â‡ˆÂ˙†ÌÈ‚È˘Ó¢‰†˙Â‚È‰Ó‰†˙ÂÂ‚Ò†˙‡†˙ÂÓÏÂ†Á˙Ï†‰ÒÓ†¯Ó‡Ó‰†·˙ÂÎ
‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡‰†˙ÈÈ¯Â‡È˙·†Ì‚†¯ÊÚ†¯Ó‡Ó‰†Æ≤∞¨∞∞∞†Ï˘†¯Á·Ó†ÍÂ˙Ó†ÌÈÏ‰Ó†≥∏∞∞†Ï˘†È‡¯˜‡
˙‚˘ÂÓ†®˙Â‡ˆÂ˙†‰‚È˘Ó˘†˙Â‚È‰Ó†˙¯ÓÂ‡†˙‡Ê©†¢˙È˙ÈÏÎ˙†˙Â‚È‰Ó¢˘†‡È‰†Â˙˜ÒÓ†Æ˙È˘‚¯‰

∫ÌÈ‡·‰†˙Â‚È‰Ó‰†˙ÂÂ‚Ò†˙˘˘Ó†„Á‡†È„È†ÏÚ
ÆÁ·˘Ó†ÂÈ‡†ÆÌÈ˘‡†ÏÚ†¢„¯ÂÈ¢†Æ·È˘˜Ó†ÂÈ‡†ÆÈ„ÈÈÓ†˙ÂÈˆ†Ú·Â˙†≠†‰ÙÂÎ

ÆÔÂÊÁ†ÔÚÓÏ†ÌÈ˘‡†ÒÈÈ‚Ó†≠†È˙ÂÎÓÒ
Æ‰ÈÂÓ¯‰Â†ÌÈÈ˘‚¯†˙Â˙Â·Ú†¯ˆÂÈ†≠†·Ï˘Ó

Æ˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜·†ÛÂ˙È˘†È„È†ÏÚ†˙ÈÏÏÎ†‰ÓÎÒ‰†‰Â·†≠†ÈË¯˜ÂÓ„
Æ®¢ËÚÓ†‰ÁÓÂ†‰·¯‰†˘¯Â„¢©†˙ÈÓˆÚ†‰ÂÂÎ‰Â†˙ÂÈÈÂˆÓ†·ÈÈÁÓÂ†˘¯Â„†≠†·ˆ˜†·È˙ÎÓ

˙‡†¯Ù˘Ó†‡Â‰†Ì‡†¯ˆ˜†ÁÂÂË·†ÔÂÏ˘Î†ÌÚ†‰ÓÏ˘‰©†„È˙Ú‰†ÔÚÓÏ†ÌÈ˘‡†ÁÙËÓ†≠†ÍÈ¯„Ó
Æ®˜ÂÁ¯‰†ÁÂÂË·†‰„ÈÓÏ‰

ÆÚÂ·˘·†ÌÈÓÚÙ†¯ÙÒÓ†Û‡Â†¨Í¯ÂˆÏ†Ì‡˙‰·†ÔÂ‚Ò†˙Â˘Ï†Ú„ÂÈ†·ÂË†Ï‰Ó†ÈÎ†‡È‰†¯Ó‡Ó‰†·˙ÂÎ†˙ÚË
ËÂ˜Ï†˘Â¯„†˙ÂÏ·‚ÂÓ†ÔÓÊ†˙ÂÙÂ˜˙ÏÂ†ÌÈÈÙÈˆÙÒ†ÌÈÎ¯ˆÏ†˜¯†≠†øÔÓÊ†Í¯Â‡Ï†ÌÈ‡˙Ó‰†ÔÂ‚Ò‰†Â‰ÓÂ
˙ÂÂ‚Ò†ÌÈÙÈ„Ú†ÚÂ·˜†ÔÙÂ‡·†Æ¢ÈË¯˜ÂÓ„¢‰†Â‡†¢·ˆ˜†·È˙ÎÓ¢‰†¨¢‰ÙÂÎ¢‰†˙ÂÂ‚Ò·†¯ˆ˜†ÔÓÊÏ

ÆÌÈ¯Á‡‰†ÏÚ†‰·¯‰·†‰ÏÂÚ†Ì˙ÏÚÂ˙Â†˙ÂÈ‰†¨¢ÍÈ¯„Ó¢‰Â†®ÔÂÊÁ©†¢È˙ÂÎÓÒ¢‰

≤Æµ“Swarm Intellingence: A Whole New Way to Think About Business”
≥¥†ÔÂÈÏ‚†¢·ÈËÂÈ˜Ê˜‡¢·†Ì‚¯Â˙Ó - Harvard Business Review (May 2001)†Ó†¯Ó‡Ó

∫˙¯˙ÂÎ‰†˙Á˙†≤∞∞±†ÈÏÂÈ†ÈÂÈ
¢˙ÂÚ¯ˆ‰Â†ÌÈÏÓ‰†ÈÏÈÁ†Ï˘†‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡‰¢

ÌÈ˜¯Á†Æ®Á≠Â†¨Â†ÈÏ˘Ó©†¢ÆÆÆÔÈˆ˜†‰Ï†ÔÈ‡†¯˘‡†ÆÌÎÁÂ†‰ÈÎ¯„†‰‡¯†ÆÆÆ‰ÏÓ†Ï‡†ÍÏ¢†¯ÓÂ‡†ÍÏÓ‰†‰ÓÏ˘
˙Î¯ÚÓ†‰˙Â‡†ÈÙÏ†˙È‡ÓˆÚ†‚‰˙Ó†Ë¯Ù†ÏÎ†ÆÁÂ˜ÈÙ†ÏÎ†‡ÏÏ†ÌÈÏÚÂÙ†¨ÌÈ¯Â·„Â†ÌÈÏÓÎ†ÌÈÈ˙¯·Á
≠ÚÈ˙ÙÓ·Â†¨®ÁÈ¯‰†˙Â·˜Ú·†˙ÎÏÏÂ†ÔÂÓÂ¯Ù†˘È¯Ù‰Ï†∫Ï˘ÓÏ©†¯˙ÂÈ·†ÌÈËÂ˘Ù†ÌÈÏÏÎ†¯ÙÒÓ†Ï˘†˙¯Á·
˙ÂÈÓ„‰·†Æ˙ÂÏ˜˙Ï†‰˙ÂÈÒÁ·Â†‰˙Â˘ÈÓ‚·†¨‰˙Â·Î¯ÂÓ·†‰ÓÈ‰„Ó†ÍÎÓ†˙ÁÓÂˆ‰†˙ÈˆÂ·È˜‰†˙Â‚‰˙‰‰
¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†¨ÏÈÚÈÂ†È·ËÈÓ†ÔÂ¯˙Ù†˙˙Â†˙‡ÊÎ˘†¢˙¯ÊÂ·Ó¢†˙Î¯ÚÓ†ÈÎ†ÌÈ¯˜Ó†‰·¯‰·†¯¯·˙Ó†·˘ÁÓ
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¨ÌÈ˜È˙Ú‰†ÌÈÓÚ‰†·Â¯†˙ÓÂÚÏ†¨ÌÈÓÂÈ‡†ÌÈ¯·˘Ó†¯ÙÒÓÓ†Ê‡Ó†Ì˜˙˘‰†¯˘‡†Ï‡¯˘È†ÌÚ†Ï˘†Â˙ÂÎ˙Ó
°ÁˆÏ†„Â¯˘È˘†ÌÚ†¯ˆÈ†‰˘Ó†Æ‰È¯ÂËÒ‰‰†˙ÙÓÓ†ÂÓÏÚ†¯˘‡†¨‰·¯‰·†ÌÈ˜ÊÁÂ†ÌÈÏÂ„‚†Ì‚†Ì‰ÈÈ·
˙¯ÈˆÈ†˙‡†ÌÈ‚È‰Ó‰Ø‰¯Â˙‰†‰Î˙†Ì‡‰†ø¢ÔÂÚ˘†‰·¢†‰˘Ó†Ì‡‰†≠†ÔÂÈÓ„†ÈÂÂ˜†˙ÂÏ‚Ï†‰Ò†‰·‰
‰ÏÈÁ˙†‰ÂÂÎ·†ÍÎ†Í¯ÂˆÏ†‰Ó˘È·†¨ÈÁˆ†¢˙ÙÂÓ†ÌÚ¢†‡‰È˘†˙Ó†ÏÚ†‰ÏÈÁ˙†‰ÂÂÎ·†Ï‡¯˘È†ÌÚ

ø‰Â¯Á‡Ï†˜¯†‰˙Ó‚Â„Î†‰ÏÈ‚†È¯„ÂÓ‰†Ú„Ó‰†¯˘‡†‰È¯Â‡È˙
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‰·ÈÏ†ÈÎ¯ÚÂ†‰¯ËÓ†≠†¢ÔÂÚ˘¢††≥Æ±Æ±

¨‰ÏÂ‚Ò†ÌÚÎ†˙Â‚‰˙‰†¨ÌÏÂÚ·†ß‰†ÌÂÈ˜†˙Ú„Â‰†∫Ï‡¯˘È†ÌÚÏ†˙ÂÈ„ÂÒÈ‰†ÌÂÈ˜‰†˙Â·ÈÒ≠†˙Â¯ËÓ
Ï‡¯˘È†ÌÚ˘†˙Â˙Ó‰†≤†Ï˘†ÁÂÙÈËÂ†‰¯˜Â‰†¨‰Î¯Ú‰†ÆÌÈÈÂ‚Ï†¯Â‡†¨ß‰Ï†¢ÌÈ·¢Î†¨˘Â„˜†ÌÚÎ

ÆÏ‡¯˘È†ı¯‡†·Â˘ÈÈ†¨‰¯Â˙‰†ÌÂÈ˜Â†„ÂÓÈÏ†≠†Ï‡¯˘È†ı¯‡Â†¨‰¯Â˙†∫ß‰Ó†Ï·È˜
¨®ÌÈ„·ÚÏ†ÌÈ„·Ú†‡ÏÂ†ß‰Ï†ÌÈ„·Ú©†Â˙Â¯ÁÂ†Ì„‡‰†„Â·Î†∫ÌÈÈÁˆ†ÌÈÁÓ†˙ÂÂ¯˜Ú†≠†‰·ÈÏ†ÈÎ¯Ú
¨ÌÈÈÁ†Ï˘†Ú‚¯†ÏÎ†˙˘Â„˜†¨˙Â¯·„‰†˙¯˘Ú†¨¢¯‚‰†˙‡†˙·‰‡Â¢†¨¢ÍÂÓÎ†ÍÚ¯Ï†˙·‰‡Â¢
˙¯·Ú‰†¨ÌÈÓÎÁ†È„ÈÓÏ˙†„Â·ÈÎ†¨‰¯Â˙‰†„Â·ÈÎ†¨¢¯Â·ÚÈ†Ï‡Â†‚¯‰ÈÈ¢†˙ÂÂˆÓ†˙˘ÂÏ˘
¨¢ÌÈ„ÒÁ†ÈÏÓÂ‚Â†ÌÈÓÁ¯†¨ÌÈ˘ÈÈ·†≠†Ï‡¯˘È·†˙Â„ÈÓ†≥¢†¨˙Ó‰†„Â·Î†¨Ô·Ï†·‡Ó†˙¯ÂÒÓ‰
ÌÚ¢†¨˙ÂÚÈˆ‰Â†‰ÁÙ˘Ó‰†ÈÎ¯Ú†˙¯˜Â‰†≠†¢Ï‡¯˘È†ÍÈ˙ÂÎ˘Ó†·˜ÚÈ†ÍÈÏ‰Â‡†Â·ÂË†‰Ó¢

Æ‡·‰†ÌÏÂÚ†¨˘ÂÚÂ†¯Î˘†¨‰Ó˘‰†˙ÂÈÁˆ†¨˙·˘†˙¯ÈÓ˘†¨¢ÔÂÎ˘È†„„·Ï

∫ÔÈÚ¯‚‰†˙ÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡†¯ÂÓÈ˘†ÈÂ‚Ó
‰ÏÈÙ˙Î†¨‰ÏÂ„‚‰†˙ÒÎ†È˘‡Â†‡¯ÊÚ†È„È†ÏÚ†‰˜ÊÁ·†ÂÚÓËÂ‰†Â‡†ÂÚ·˜†ÌÈÂ‚Ó‰Ó†˜ÏÁ†∫‰¯Ú‰

ÆÚÂ·˘·†ÌÈÓÚÙ†˘Ï˘†‰¯Â˙·†‰‡È¯˜Â†ÌÂÈ†ÌÂÈ†¯Â·Èˆ·

˙ÂÚ˜¯˜†˙ËÈÓ˘†¨ÌÈÈ¯·Ú†‰Ó‡Â†„·Ú†ÈÈ„†È„È†ÏÚ†˙Â„·Ú‰†„ÒÂÓ†˙˘ÏÁ‰†≠†Â˙Â¯ÁÂ†Ì„‡‰†„Â·Î
˙ÂÏÁ†ÏÎÂ†ÔÈ¯ÂÁ†È·†ÌÏÂÎ†¨‰˘†µ∞†È„Ó© Ï·ÂÈ†ÈÈ„†¨˙ÈÚÈ·˘†‰˘†ÏÎ†˙Â‡ÂÂÏ‰†˙ËÈÓ˘Â
ÌÏÂÚ‰†˙ÂÓÂ‡˘†„Ú†ÌÈ˘†ÈÙÏ‡†Â¯·Ú©†˙·˘‰†¢„ÒÂÓ¢†Æ®ÌÈÈ¯Â˜Ó‰†Ô‰ÈÏÚ·Ï†˙Â¯ÊÂÁ†ı¯‡‰

Æ®˙‡ÊÏ†¯·ÚÓ†„ÂÚ†‡Â‰†˙·˘‰†Í¯Ú†ÆÈÚÂ·˘†‰ÁÂÓ†ÌÂÈ†Ï˘†ÂÎ¯Ú†˙‡†Â„ÓÏ
„ÒÁ†˙ÂÏÈÓ‚†˙ÂÂˆÓ†˙‡ÏÚ‰†Æ˙È·È¯†¯ÂÒÈ‡†ÍÂ˙†‰‡ÂÏ‰†˙·ÂÁ†¨˙Â¯˘ÚÓÂ†˙ÂÓÂ¯˙†≠†˙È„„‰†‰¯ÊÚ

ÆÔÂÈÏÚ†Í¯ÚÏ†‰˜„ˆÂ
Ô‰†ÂÓˆÚ†ÌÈ‡˙Ó‰†„ÁÂÈÓ†‰˘†ÁÂÏ†¨‰¯ÈÁ·†ı¯‡†¨®˙È¯·Ú©†ÌÚÏ†˙„ÁÂÈÓ†‰Ù˘†≠†¢ÌÚ¢†˙˘‚¯‰

Æı¯‡Ï†Ô‰Â†ÌÚÏ
Â„„ÂÚÂ†¨Ì„‡·˘†·ÂË‰†˙‡†ÚÈ·‰Ï†Â¯ÊÚ†ÂÏ‡†˙ÂÂÓ‡†≠†‡·‰†ÌÏÂÚ†¨˘ÂÚÂ†¯Î˘†¨‰Ó˘‰†˙ÂÈÁˆ

ÆÌÈ˘˜†ÌÈÚ‚¯·
ÔÈÈˆÏ†ÔÈÈÚÓ†ÆÔÈÏÈÙ˙†¨˙ÈˆÈˆ©†ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈ„‚·†≠†‡Â‰†¯˘‡·†È„Â‰È†ÏÎ†ÔÈ·†˙Â¯·Á‰†˙˘‚¯‰†˜ÂÊÈÁ
‰˘†˙Â‡Ó†˘ÓÁÂ†ÛÏ‡Î†ÈÙÏ†¢‰‡ˆÓÂ‰¢˘†¨‰ÙÈÎ‰†≠†„ÁÂÈÓ†„‚··†˘‡¯‰†ÈÂÒÈÎ†‚‰Ó†˙‡
Ë·˘†„È˜Ù˙†¨Ï‚¯Ï†‰ÈÏÚ†¨®È¯˜ÈÚ†„ÁÈÈÓ†˘Â·ÏÎ†ÌÚ‰†˙Â·Î˘†ÏÎ†ÏÚ†ÌÈ˘‰†Í˘Ó†‰··Á˙Â
‰ÏÈÙ˙†ÆÌÈ‰Î†˙Î¯·†Æı¯‡·†‰ÏÁ†˙Ï·˜†‡Ï·†ÌÈÈ˙„†ÌÈ˙Â¯˘†˜ÙÒÂ†‰¯Â˙†„ÓÏÓÎ†ÈÂÏ
˙ËÚÓ‰†Æ‰¯Â˙†È¯ÂÚÈ˘†ÆÚÂ·˘·†ÌÈÓÚÙ†˘Ï˘†‰¯Â˙·†‰‡È¯˜Â†ÌÂÈ†ÏÎ†ÌÈÓÚÙ†≥†¯Â·Èˆ·

Æ®˙Â¯˘Î©†ÌÈ¯Á‡†ÌÚ†‰„ÂÚÒ†˙Â¯˘Ù‡
‰ÂÓ‡‰†˜ÂÊÈÁÂ†‰·ÈÏ‰†ÈÎ¯Ú†Ï˘†˙˘„ÂÁÓ†‰Ï·˜Ï†·¯ÚÂ†¯˜Â·†¢Ï‡¯˘È†ÚÓ˘¢†≠†‰·ÈÏ‰†ÈÎ¯Ú†ÔÂÈ˘
ÏÎ·†¢ÌÈ¯ˆÓ†˙‡ÈˆÈÏ†¯ÎÊ¢†ÆÁÒÙ†ÏÈÏ†¯„Ò†ÆÈ„Â‰È†ÏÎ†ÔÈ·Ï†ß‰†ÔÈ·†ÈÚˆÓ‡†È˙Ï·‰†¯˘˜·

Æ˘Â„È˜†ÏÎ·Â†‰ÏÈÙ˙
≠†¢ÍÓÂ˜·Â†Í·Î˘·Â†Í¯„·†Í˙ÎÏ·Â†Í˙È··†Í˙·˘·†Ì·†˙¯·„Â†ÍÈ·Ï†Ì˙˘Â¢†≠†‰¯Â˙‰†„ÂÓÈÏ
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ÏÚ†‰„Ù˜‰‰Â†‰¯Â˙Ï†ÌÂˆÚ‰†„Â·Î‰†Æ‰·ÈÏ‰†ÈÎ¯ÚÂ†˙Â¯ËÓ‰†ÔÂÈ˘†˙ÏÏÂÎ‰†¨‰¯Â˙‰†„ÂÓÈÏ
‡Ï·†‰¯Â˙‰†ÈÚ„ÂÈ†ÌÈÓÎÁ‰†È„ÈÓÏ˙Ï†È˙ÙÂÓ‰†„Â·Î‰†Æ˙Â‡Â†˙Â‡†ÏÎ†Ï˘†·È˙ÎÂ†È¯˜†˙¯ÂÒÓ
¯˙Î†¨‰¯Â˙†¯˙Î¢Ï†Ï˘ÓÓ‰†˙˜ÂÏÁ†ÆÔÈ¯„‰Ò‰Â†ÔÈ„‰†È˙·†˙ÈÈÎ¯‡¯È‰†ÆÒÂÁÈÈ·†˙ÂÏ˙†ÏÎ
„Á‡†ÏÎ†˙ˆ¯Ó‰†Æ„Á‡†ÏÎÏÂ†¨„È†‚˘È‰·†Â„·Ï†‡Â‰†‰¯Â˙†¯˙Î†¯˘‡Î†¢˙ÂÎÏÓ†¯˙ÎÂ†‰Â‰Î
ÔÂÈ˘‰†˙¯ÂÒÓ†¨ÌÈÁ·†„ÓÏÏ†‰·ÂÁ‰†Æ¢˙ÂÂˆÓ‰†ÏÎ†„‚Î†‰¯Â˙†„ÂÓÏ˙†ÏÂ˜˘¢†Æ‰¯Â˙†„ÂÓÏÏ

Æ„ÂÚÂ†¨‰Ù†ÏÚ·˘†‰¯Â˙Â†·˙Î·˘†‰¯Â˙†Ï˘†‰Ù†ÏÚ·
∫¢Ì‚¢†Ï˘†˙ÂÈÂ‡‚‰†≠†Open Source

¨·˙Î·˘†‰¯Â˙‰†Ï˘†ËÒ˜Ë·†‰ÚÈ‚†È‡†Ì‚
≠†¢‰Ù†ÏÚ·˘†‰¯Â˙¢Ï†Ú‚Â·†¢ÏÎÏ†ËÏÁÂÓ†ÈÓ„˜‡†˘ÙÂÁ¢†Ì‚Â

‰¢·˜‰Ó†‰Ù†ÏÚ·˘†‰¯Â˙·†‰ËÈÏ˘‰†˙¯·Ú‰†≠†¢‰¯Â˙†Ô˙Ó¢†Ï˘†˜Ú‰Â†È¯Â˜Ó‰†ÔÂÈÚ¯‰
≠†¢¯Á˘‰†˙ÏÈÈ‡¢†‰‡¯©†„·Ï·†˙È¯·Ú‰†ÈÏÏÎÏÂ†ÔÂÈ‚‰Ï†˙ÂÈˆ†˙·ÂÁ†ÍÂ˙†¨Ï‡¯˘È†ÌÚÏ
¨¯Â˜ÁÏ†„Á‡†ÏÎ†„Â„ÈÚ†Æ®‡¯˜ÈÂ†˘ÓÂÁÏ†¢‡¯ÙÒ¢†˘¯„Ó†ÏÚ†Â˘Â¯ÈÙÏ†Ì¢È·ÏÓ‰†˙Ó„˜‰
Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†≠†È„Â‰È‰†ÌÚ‰†Ï˘†¢ÌÈ˘„˜‰†˘„˜¢Ï†ÂÏ˘Ó†ÛÈÒÂ‰ÏÂ†Á˙ÙÏ†¨È‡ÓˆÚ†ÔÙÂ‡·†·Â˘ÁÏ
˙È„ÓÏ†¨˙È˘¯Ù†¨˙È˙·˘ÁÓ†˙Â¯ÙÒ·†Ô‰Â†„ÂÓÈÏ†˙ÂËÈ˘·†Ô‰†≠†‰Ù†ÏÚ·˘†‰¯Â˙‰†Ï˘†˜Ú‰
Æ®˘ÂÓÈÓ‰†Í¯„·†˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ†˘ÙÂÁ†¨‰ÚÂ·˜†‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰†≠†˙ÙÂÓ‰†˙Â¯·Á·Î©†˙È˙ÎÏ‰Â
≠†È„Â‰È‰†ÌÚ‰†Ï˘†¯˙ÂÈ·†‰ÏÂ„‚‰†˙ÈÊÈÙ‰†Â˙ÎÓ†¯Á‡Ï†‡˜Â„†„ÁÂÈÓ·†‰Á¯Ù˘†¨ÂÊ†‰ËÈ˘
‡˘„Â˜¢†¯ÓÂÏ†‚Â‰˘†„Ú†Ï‡¯˘È†ÌÚ†ÏÚ†‰¯Â˙‰†˙ÚÙ˘‰†˙‡†‰ÓÈˆÚ‰†®‰Ê†ÛÈÚÒ†ÛÂÒ†‰‡¯©
˙ÁÏˆ‰Ó†˘ÂÁÏ†Ô˙È†‰ËÈ˘‰†˙ÓˆÂÚÓ†ËÚÓ†Æ¢‡Â‰†„Á†≠†Ï‡¯˘ÈÂ†‡˙ÈÈ¯Â‡†¨‡Â‰†ÍÈ¯·
‰ÎÈ˘Ó‰†ÁÎÓÂ†ÔÂ¯Á‡‰†¯Â„·†‰ÎÂ˙‰†È‡˘Â·†Á˙Ù˙‰˘†Open Source†ÔÂ‚Ó
¨˙ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‰†˙ÈÏÈÚÏ†˙ÓÒÂ˜†ÂÊ†‰ËÈ˘†ÆÌÈÂ¯Á‡‰†˙Â¯Â„·†Ú„Ó‰†Ï˘†ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‰
Ë¯ËÈ‡‰†˙ÂË˘Ù˙‰†ÆÆÆÌÈ‡·‰†˙Â¯Â„·†‰ÎÈ˘Ó‰†ÁÎ†˙‡†‰¯È·‚Ó†˙È˙ÂÎÈ‡‰†Ì˙ÓÂ¯˙Â

ÆÂÈ˙Â¯Â„Ï†Ï‡¯˘È†ÌÚ·†‰¯Â˙‰†„ÂÓÈÏ†˙ÂË˘Ù˙‰Ï†˙¯ÂÂÈÁ†‰È‚ÂÏ‡†‡È‰†ÂÈÓÈ·
˙Â·È˘È†˙¯ÈÁ·Â†‰¯Â˙‰†„ÂÓÈÏÏ†ÛÁ„‰†≠†ÏÈÚÏ†≤Æµ†ÛÈÚÒ·†¢È˙ˆÂ·˜‰†ÒÂÈ‚¢‰†˙ËÈ˘†Ì‚†‰‡¯
≤∞∞∞†·†˙Â·È˘È‰†˙ÏÈ„‚†ÍÈÏ‰˙†ÍÎÈÙÏ†ÆÔÓˆÚ†˙‡†ÔÓÓÏ†ÂˆÏ‡†˙Â·È˘È‰†Æ¢‰ËÓÏÓ¢†Â‡·

Æ˙È·ÈË˜ÈËÒÈ‡†¢ÂÓˆÚ†˙‡†Ô‚¯‡Ó¢†ÂÈÓÈ†„ÚÂ†˙ÂÂ¯Á‡‰†‰˘‰
≠¢‡Ó‚Â„¢†˙ÂÈ‰Ï†‡Â‰†Â„È˜Ù˙†Æ¯˙ÂÈ†·ÂË†‚‰˙Ó†È„Â‰È‰†ÌÚ‰†ÈÎ†‰¯Î‰‰†˙ÚÓË‰†≠†¢ÔÂÎ˘È†„„·Ï†ÌÚ¢
¢˙ÈËÒÈËÈÏ‡¢†‡È‰†ÂÈÏ‡†˙ÂÎÈÈ˙˘‰‰†ÔÎÏ†Æ„ÈÓÏ˙‰†‡ÏÂ†®ÌÈ¯Á‡‰†ÌÈÓÚÏ©†‰¯ÂÓ‰†‡Â‰
Ï˘†˙ÈÓˆÚ‰†‰Î¯Ú‰·†ÚÂ‚ÙÏ†ÏÂÎÈ†ÂÈ‡†¨ÂÈ‰È˘†ÏÎÎ†ÌÈÏÂ„‚†¨ÌÈ¯Á‡†ÌÈÓÚÓ†ÚÂ¯‚†ÒÁÈÂ
‰¯È˙È†˙ÂÚÚÂ¯˙‰†ÂÚÓ†„Á‡†„ˆÓ†¯˘‡†ÏÈÚÏ†ÌÈ¯ÎÊÂÓ‰†ÌÈÚˆÓ‡‰†Ì‚Â†‰Ê†ÏÎ†ÆÈ„Â‰È‰
¨‰˜ÂÁ¯†ı¯‡Ó†Â‡†ÂÏ†¯Ê†‡Â‰†Ì‡†ÂÏÈÙ‡†È„Â‰È†ÏÎ†ÌÚ†˙ÂÚÚÂ¯˙‰†Â„„ÂÚ†È˘†„ˆÓÂ†ÌÈ¯Ê†ÌÚ

Æ˙ÂÈÂÏ‚‰†ÏÎ·†ÌÈÒÈÒ¯Ï†¯ÊÂÙ†‡Â‰†¯˘‡Î†Ì‚†ÌÚ‰†ÏÚ†Â¯Ó˘
ÌÂÈ†¨˙Â„·Ú‰†ÏÂËÈ·†ÔÂ‚Î†≠†¢˙È„„‰†‰¯ÊÚ¢Â†¢Â˙Â¯ÁÂ†Ì„‡‰†„Â·Î¢†È‡˘Â†„ÂÁÈÈ·†≠†¢ÌÈÂ‚Ï†¯Â‡¢
Ì„È†ÏÚ†ÂˆÓÂ‡†¨ÂÓÊ·†ÌÏÂÚ‰†˙ÂÓÂ‡†¯˙ÈÏ†ÌÈ¯Ê†ÂÈ‰†¯˘‡†¢‰ÁÂÂ¯†˙È„Ó¢Â†ÈÚÂ·˘†‰ÁÂÓ
„Ú†ÌÈ˘†ÈÙÏ‡Ï†˜˜Ê†ÌÏÂÚ‰˘†‰„·ÂÚ‰†˙„ÓÏÓ†ÂÊ†‰¯ËÓ†˙Â·È˘ÁÂ†¢„·ÂÎ¢†ÏÚ†ÆÌÂÈÎ

ÆÍÎ·†¯ÈÎ‰˘
‰ÂÂËˆ†Ï‡¯˘È†ÌÚ†¯˘‡†ÔÚÎ†ÈÓÚÓ†ÂÈ‰†ÌÈÂÚ·‚‰†≠†ÌÁÏ†‰˙‡†Â·†ÌÚ‰†ÈÙÏÎ†˙ÂÈ‚‰
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ÆÌÂÏ˘†˙È¯·†ÌÓÈÚ†˙¯Î†Ú˘Â‰ÈÂ†‰˜ÂÁ¯†Í¯„Ó†‡·˘†ÌÚ†Ì‰†ÂÏÈ‡Î†Â˘ÙÁ˙‰†Ì‰†ÆÌ„ÈÓ˘‰Ï
Ì˙Ïˆ‰Ï†ÌÁÏ†‡Ï‡†¨ÌÈÂÚ·‚‰†˙‡†‚¯‰†‡Ï†Ú˘Â‰È˘†˜¯†‡Ï†¨Ì˙Â‡Ó¯†‰¯¯·˙˘†¯Á‡Ï
¨ÌÈÁ¯Ê‡·†ÚÂ‚ÙÏ†‡Ï˘†ÌÂÈÎ†Ï¢‰ˆ†˙ÂÏ„˙˘‰Ï†Ì‚†·Ï†ÌÈ˘†Æ®È†≠†Ë†Ú˘Â‰È©†ÔÚÎ†ÈÓÚ†¯˙ÈÓ

Æ·¯†ÈÓˆÚ†ÔÂÎÈÒ†ÍÂ˙

∫ÔÓÊ‰†ÔÁ·Ó·†‰„ÈÓÚ
ÌÈÓÈ·¢†∫˙¯‡Â˙Ó†®Ú˘Â‰ÈÂ†‰˘Ó†˙ÂÓÓ†ÏÁ‰†¨ÌÈ˘†˙Â‡Ó†˘ÂÏ˘Î†Í˘Ó©†ÌÈËÙÂ˘‰†˙Â˘†˙ÙÂ˜˙
˙Â¯„¯„È‰†‰˙È‰†ËÙÂ˘Ï†ËÙÂ˘†ÔÈ·˘†˙ÂÙÂ˜˙·†Æ¢‰˘ÚÈ†ÂÈÈÚ·†¯˘È‰†˘È‡†¨Ï‡¯˘È·†ÍÏÓ†ÔÈ‡†Ì‰‰
ÈË·˘‰†„ÂÎÈÏ‰†˙ÈÁ·Ó†„˜Ù˙Ï†ÍÈ˘Ó‰†ÔÂÚ˘‰†Í‡†Æ˙·Â¯Ú˙†È‡Â˘ÈÂ†‰¯Ê†‰„Â·Ú·†˙È˘È‡†‰ÈÁ·Ó
È‡†ÏÂ˘Ó‡†‡Ï¢†∫ÔÂÚ„‚†¯Ó‡ÓÎ†¨ÂÎÏÓ†‡Â‰†ÌÈ˜ÂÏ‡‰˘†„Á‡†ÌÚÎ†ÌÓˆÚ†˙‡†ÌÈË·˘‰†ÏÎ†˙ÈÈ‡¯Â
Ï„·˙‰Ï†ÌÈÒÓ‰†¯ÈÚ†Â‡†Ë·˘†ÏÎ†ÌÈ˘ÈÚÓ†Ì‚†ÌÈË·˘‰†Æ¢ÌÎ·†ÏÂ˘ÓÈ†ß‰†≠†ÌÎ·†È·†ÏÂ˘ÓÈ†‡ÏÂ†ÌÎ·
Ï‡¯˘È†˙ÓÁÏÓ†˙È¯ÂËÒÈ‰†˙‡†·ËÈ‰†Á˙ÙÈ†¯ÎÂÊ†ÌÈËÙÂ˘‰†˙ÙÂ˜˙†ÛÂÒ·†ÆÈÏÏÎ†È˙ÓÁÏÓ†ıÓ‡ÓÓ
Ì‚†Æ¢ÌÈÓÂ˙Â†ÌÈ¯Â‡¢·†˙ÂˆÚÈÈ˙‰†ÍÂ˙†¢‰Ú·‚·†˘‚ÏÈÙ¢†‰˘ÚÓÏ†ÈÂ‡¯Î†·È‚Ó†Ï‡¯˘È†ÌÚÂ†¨ÔÂÁÈÒ·

ÆÍÏÓ·†Í¯Âˆ†‰‡Â¯†ÂÈ‡†Ï‡ÂÓ˘
¯Á‡Ï†∫‰·ÈÏ‰†ÈÎ¯ÚÂ†Â˙¯ËÓ†˙¯ÈÓ˘†ÍÂ˙†Ï‡¯˘È†ÌÚ†Ï˘†Â˙ÂÓ˜˙˘‰†¯˘ÂÎÏ†„ÁÂÈÓ·†·Ï†ÌÈ˘
Â˙ÎÓ†‰˙È‰†Ê‡©†È˘†˙È·†Ô·¯ÂÁ†¯Á‡Ï†ÆÈ˘†˙È·†˙ÂÎÏÓ†‰Ó˜†¨Ï··Ï†‰ÈÏ‚‰‰Â†ÔÂ˘‡¯†˙È·†Ô·¯ÂÁ
Ô·¯ÂÁÂ†ÏÂ„‚‰†„¯Ó‰†≠†ÈÓÂ¯†ÏÂÓ†˙Â„È¯Ó‰†˘ÂÏ˘†ÍÏ‰Ó·†∫È„Â‰È‰†ÌÚ‰†Ï˘†¯˙ÂÈ·†‰ÏÂ„‚‰†˙ÈÊÈÙ‰
˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡·†ÂÏ˜˘ÓÂ†°π∞•†Î†Ï‡¯˘È†ÌÚÓ†Â‚¯‰†¨‡·ÎÂÎ†¯·†„¯ÓÂ†˙ÂÎ˘‰†˙Âˆ¯‡·†„¯Ó‰†¨˙È·‰
˙Â¯ÓÏ†≠†‰ÏÂ‚·†¯ÊÂÙ†ÌÚ‰Â†ÌÈ˘†˙Â‡Ó†Í˘Ó†ÈÓÂ¯†È¢Ú†‰„Â‰È†‰‡ÎÂ„†®≤•†Ï†≤∞•Ó†„¯È†ÔÂÎÈ˙‰†ÌÈ‰
¨‰„‚‡‰Â†‰ÎÏ‰‰†È˘¯„Ó†¨˙ÂÈ˘Ó†≠†ÔÎÏ†Ì„Â˜†ÌÏÂÚÓ†‰Á¯Ù†‡Ï˘†ÈÙÎ†‰Ù†ÏÚ·˘†‰¯Â˙‰†‰Á¯Ù†˙‡Ê
ÌÚ‰†Æ˙ÂˆÂÙ˙·Â†ı¯‡·†ÌÚ‰†È·Á¯·†‰Ë˘ÙÂ†≠†Ú¢Â˘Â†¯ÂË†¨Ì¢·Ó¯†¨È¢˘¯†¨ÈÓÏ˘Â¯ÈÂ†ÈÏ··†„ÂÓÏ˙
ÈÂÂˆ˜†ÏÎ·†˙ÂÏ‚†˙Â˘†≤∞∞∞†¯Á‡Ï˘†‰„·ÂÚ†Æı¯‡†‡ÏÏ†¢¯ÊÂ·Ó¢†Â˙ÂÈ‰†˙Â¯ÓÏ†ÌÈÈ˜˙‰Ï†ÍÈ˘Ó‰
˘ÓÓ†≠†Ï‡¯˘È†˙È„Ó†˙‡†ÌÈ˜‰Ï†Ï‡¯˘È†ÌÚ†ÁÈÏˆ‰†¨‰‡Â˘‰†Ô‡È˘·˘†˙ÂÏÂ„‚†˙ÂÚ¯Ù†ÏÏÂÎ†ÌÏÂÚ‰

Æ¢ÔÈ‡Ó†˘È¢

˙ÂÈÂÎÓÒ†¯ÂÊÈ·†≠†¢ÔÂÚ˘¢†≥Æ±Æ≤

Æ‰ÈÂÏ‰Â†‰Â‰Î‰†˙Â„ÓÚÓ†ÆÌÈ˘‡†ÈÙÏ‡†˙·†ËÂÙÈ˘†˙ÈÈÎ¯‡¯È‰†˙¯ÈˆÈ†ÆÔÈ¯„‰Ò‰†˙¯ÈˆÈ†≠†‰˘Ó
Ô˙È†ÍÎ†Æ˙ÂÈ‡ÓˆÚ†‰ËÈÙ˘Â†ÏÂ‰È†˙ÂÎ¯ÚÓ†ÈÏÚ·†ÌÈË·˘†¯˘Ú†ÌÈ˘Ï†‰˜ÂÏÁ‰†Ï˘†˘„ÁÓ†ÒÂÒÈ·
ÏÚ†¯ÓÂ˘Â†‰Èˆ·ÈËÂÓ‰†˙‡†¯È·‚Ó†‰‡¯Î˘†¯·„†¨ÌÚ·†˙ÂÂ˘†˙Â·Î˘Ï†ÈÓˆÚ†˘ÂÓÈÓÂ†ÈÂËÈ·†¯Î

ÆÏÏÎ‰†˙Â·ÈˆÈ
ÏÚ†‰„ÒÂÈ†¯˘‡†ÌÈÈÈ„‰†˙ÈÈÎ¯‡¯È‰†ÏÚ†‡Ï†Ì‚†¨‰˘Ó†ÏÚ†˙‡Ê†ÏÈËÓ†‰¢·˜‰†ÔÈ‡†≠†ÔÎ˘Ó‰†˙ÈÈ·
≠†˙ÙÒÂ†‰˘„Á†‰ÈÈÎ¯‡¯È‰†„ÒÈÈÓ†‰¢·˜‰†‡Ï‡†¨®ÔÈ¯„‰Ò‰©†ÌÈ˜Ê‰†ÏÚ†‡Ï†Ì‚Â†Â¯˙È†˙ÓÊÈ†ÈÙ
ÌÈ˜‰Ï†Ô˙È˘†Ô‡ÎÓ†Â„ÓÏ†°ÌÈÂÓÏ‡†®°ÌÈ˘Â©†ÌÈ˘‡Ó†‰ÏÂÎ†˙·Î¯ÂÓ‰†¨ÚÂˆÈ·Â†ÔÂÎ˙†˙ÈÈÎ¯‡¯È‰
˙‡†¯Ú˘Ï†Ï˜†ÆÌÈ˘„Á†ÌÈ˘‡·†ÔÂÓ‡†˙˙Ï†Ì‚†Â„ÓÏ†Æ‰ÓÈ˘ÓÏ†‰Ó‡˙‰·†ÌÈ˘„Á†ÏÂ‰È†È˙ÂÂˆ
„Á‡†Ì„‡†ÂÏÂ†ÔÈ‡†≠††˙ÈÏÓÈÈÓ†‰ÓÂ¯˙·†·ÈÂÁ†ÌÚ·†„Á‡†ÏÎ˘†·Ï†Ì‚†ÌÈ˘†Æ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰†˙ÓˆÂÚ
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ÆÔÎ˘Ó‰†Ë˜ÈÈÂ¯Ù·†ÂÏ˘Ó†ÈË¯Ù†È˘È‡†˜ÏÁ†ÂÏ†ÔÈ‡˘
¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†¨„Â„†Ïˆ‡†ÆÌÈ„È˜Ù˙†ÈÏÚ·†„‡Ó†ËÚÓ·†ÌÈÏ˜˙†Â‡†ÏÂ‡˘†Ïˆ‡†≠†ÏÂ‡˘†˙ÓÂÚÏ†„Â„
¯Ê·Ï†Ú„È†„Â„†ÆÌÈ˘‡†‰·¯‰†Ô·†ÏÂ‰È†ÔÂ‚Ó†ÏÚ†®‡†ÁÎ†¨„Ï≠‡††ÊÎ©†ÌÈÓÈ‰†È¯·„·†ÌÈ‡¯Â˜†Â‡
ÌÂ¯˙Ï†¨ÂÓˆÚ†˙‡†‡Ë·ÏÂ†¯ÂˆÈÏ†˙Â¯˘Ù‡†ÂÈ˙Á˙†‰È‰˘†¯˘ÎÂÓ†˘È‡†ÏÎÏ†˜ÈÚ‰†ÍÎ†Æ˙ÂÈÂÎÓÒ

ÆÂÓˆÚÏÂ†¨„Â„†˙È·†˙ÂÎÏÓÏ†¨ÌÚÏ

ÌÈÊÚÂÂ†ÌÈ„ÈÁÙÓ†¨ÌÈÏÂ„‚†ÌÈ„ÚÈ†≠†¢ÔÂÚ˘¢†≥Æ±Æ≥

ÌÈ„ÈÁÙÓ†¨ÌÈÏÂ„‚†ÌÈ„ÚÈ¢†˜¯Ù†®ÏÈÚÏ†≤Æ±†ÛÈÚÒ©†¢Â·†ÁˆÏ¢†¯ÙÒ·†‰‡¯†≠†˙È¯„ÂÓ‰†˙Â¯ÙÒ·†ÏÈ·˜Ó
È˙ÂÎÓÒ‰†ÔÂ‚Ò·†‚È‰Ó†≠†®ÏÈÚÏ†≤Æ¥†ÛÈÚÒ©†¢˙Â‡ˆÂ˙†‰‚È˘Ó˘†˙Â‚È‰Ó¢†¯Ó‡Ó·†ÔÎÂ†¨¢ÌÈÊÚÂÂ

ÆÔÂÊÁ†ÔÚÓÏ†ÌÈ˘‡†ÒÈÈ‚Ó†≠
¢˘Â·È‚†˙˜ÈÎË¢†Ì˘‰†˙Á˙†Ê¯ÈÏ†¯È‡Ó†ÍÎ·†Ô„†≤±/≤∞†ÓÚ†±±Æπµ†¢˙ÂÈÂˆÓ¢†ÏÂ‰È‰†ÔÂÁ¯È·†∫‰¯Ú‰

Æ¢˙È˘‚¯†˘Â·È‚†˙„Â˜¢†Â‡

∫ÌÈ·Â˘Á†ÌÈ¯·„†È˘†ÔÈÈˆ†‰ÏÈÁ˙
Æ‡Ï˘†‰ÙÈÁÒ‰†ÁÎÏ†ÛÈÒÂÓ†˜¯†¯·„‰†≠†ÚÂˆÈ·†¯·†ÂÈ‡†ËÚÓÎ†‰¯Â‡ÎÏÂ†¯˙ÂÈ†ÏÂ„‚†ÔÂÊÁ‰˘†ÏÎÎ

°‰ÁÏˆ‰·†ÚˆÂ·Ó˘†ÂÙÂÒÂ†ÔÂÊÁ‰
Æ··ÈÈÁ†‰Ê†ÔÂ‚Ò·†ÍÈ˘Ó‰Ï†ıÙÁ‰†‚È‰Ó†ÆÂ˙Ó˘‚‰†¯Ó‚Ï†„Ú†˜¯†¯Â·Èˆ‰†˙‡†ÛÂÁÒÏ†ÔÂÊÁ‰†ÁÎ·

ÔÂÊÁ†ÔÈ‡·¢†∫‰¯ÓÈ‡‰†‰¯ÂÎÊ†°Ì„Â˜‰†˙ÓÏ˘‰†¯Á‡Ï†˘„Á†ÔÂÊÁ†‡ÈˆÓ‰Ï†Í¯ÂˆÏ†Ú„ÂÓ†˙ÂÈ‰Ï
Æ¢ÌÚ†Ú¯ÙÈÈ

∫‰ÓÂ‡†˙¯ÈˆÈ†≠†ÌÚ‰†˙‡†Â„ÎÈÏ†˜ÙÒ†‡ÏÏ†¯˘‡†˜Ú†˙ÂÂÊÁ†¯ÙÒÓÓ†ÌÏÚ˙‰Ï†¯˘Ù‡†È‡†≠†‰˘Ó
ÌÈÏ‚„Ï†ÌÚ‰†˙˜ÂÏÁÂ†ÌÈË·˘‰†„ÓÚÓ†˘Â„ÈÁ†¨˙Â¯ÈÁÏ†‰‡ÈˆÈ‰†¨‰˘†ÁÂÏ†¨ÌÈ¯ˆÓ·†ÁÒÙ‰†Ô·¯˜
˙ÚÈ·˜†ÆÔÎ˘Ó‰†˙ÈÈ·†¨ËÂÙÈ˘†˙ÈÈÎ¯‡¯È‰†˙Ó˜‰†¨‰¯Â˙‰†˙È˙†∫˙„†˙¯ÈˆÈ†ÆÔÎ˘Ó‰†·È·Ò

ÆÔ„¯È‰†¯·Ú·†¨‰˘Ó†ÈÓÈ·†„ÂÚ†ÂÏÁ‰†¯˘‡†ı¯‡‰†˘Â·ÈÎ†˙ÂÓÁÏÓ†∫„ÚÈ†ı¯‡
Æ‰·†˙ÂÏÁ˙‰‰Â†˙ÂÁÙ˘ÓÏÂ†ÌÈË·˘Ï†‰˙˜ÂÏÁ†¨ı¯‡‰†˘Â·ÈÎ†˙ÂÓÁÏÓ†≠†Ú˘Â‰È

ÂÏ†˘ÁÂ¯†¯˘‡†˙„ÁÂÈÓ‰†‰·ÈÁ‰†ÔÈÈÓ†Í‡†ÆÂÈÓÈ†ÏÎ†¨·È·Ò†ÌÈÓÚ‰†¯˙È·Â†ÌÈ˙˘ÏÙ·†ÌÁÏ†≠†„Â„
˜Ù˙Ò‰†‡Ï†„Â„˘†‡Ï‡†øÂÈÓÈ†ÏÎ†ÌÈ˙˘ÏÙ·†ÌÁÏ†ÏÂ‡˘†Ì‚†È¯‰Â†¨‰Ê‰†ÌÂÈ‰†„Ú†Ï‡¯˘È†ÌÚ
ı¯‡·†ÔÂ˘‡¯‰†‚È‰Ó‰†‡Â‰†„Â„†∫ÌÈÙÒÂ†˜Ú†˙ÂÂÊÁ†¯ÙÒÓ†ÚˆÈ·Â†ÌÊÈ†¨‰‚‰†„Â„†Æ˙ÂÓÁÏÓ·
‰·È·Ò†ÌÚ‰†˙‡†„Á‡˙†¯˘‡†¯ÈÚ†ÏÎ˘ÂÓ†ÔÙÂ‡·†¯Á·Â†‰¯È·†¯ÈÚ†Ï˘†‚˘ÂÓ‰†˙‡†‚È‰‰Â†ÌÊÈ†¯˘‡
‰È„Ó‰†ÚˆÓ‡·†‰˙È‰†Ì‚†‡È‰†¨‰˘·Î†„Â„†‡Ï‡†Ë·˘†Û‡Ï†Ì„Â˜†˙ÎÈÈ˘†‰˙È‰†‡Ï†ÌÈÏ˘Â¯È©
¨ÔÂËÏ˘†ÈÈÈ·†‰·†˙Â·Ï†ÏÈÁ˙‰†¨®ÚÈ‚‰Ï†‰ÁÂ†‰˙È‰†ÌÏÂÎÏÂ†Ú‚Ù†˘È‚¯‰†‡Ï†Ë·˘†Û‡˘†ÍÎ
˙ÈÈ·†˙‡†ÌÊÈ†¨ÌÚ‰†˙‡†„ÁÈ‡˘†¯‡ÂÙÓ†Úˆ·Ó·†ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ†˘„Â˜‰†ÔÂ¯‡†˙¯·Ú‰†˙‡††ÚˆÈ·Â†ÌÊÈ
ÈÓÈÏ†‰˙Á„†‰ÈÈ·‰˘†‡Ï‡©†ÂÓÂ˜Ó†˙‡†Ú·˜Â†˘„˜Ó‰†ÔÈÈ·Ï†·‰ÊÂ†ÛÒÎ†ÛÒ‡†≠†˘„˜Ó‰†˙È·
Ú„È†‡Â‰†≠†ÏÂ‡˘†È„È†ÏÚ†ÏÁ˙Â‰†¯˘‡†¢Ú·˜‰†‡·ˆ¢†‚˘ÂÓ†˙‡†·ÈÁ¯‰Â†ÒÒÈ·†Ì‚†„Â„†Æ®‰ÓÏ˘
Æ®Ì‰ÈÏÏÚÓ†¯Â‡È˙Â†ÌÈ¯Â·È‚‰†˙ÓÈ˘¯©†‚¢Î†˜¯Ù†‡†Ï‡ÂÓ˘·†¯‡Â˙ÓÎ†¨Â‡·ˆ·†˙ÂÈÂÎÓÒÂ†„Â·Î†¯ÊÙÏ
ÌÂÈÚ¯˘†˘„˜Ó‰Â†‰¯È·‰†ÌÈÏ˘Â¯È†≠†¢ÔÂÚ˘†‰·¢†Ì‚†ÌˆÚ·†„Â„†‰Ï‡†˙ÂÂÊÁ·†ÈÎ†·Ï†ÌÈ˘
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¯Á·È†¯˘‡†ÌÂ˜Ó¢·†˙Â·¯Â˜†˙·¯˜‰Â†‰˘·†ÌÈÓÚÙ†˘Ï˘†Ï‚¯Ï†‰ÈÏÚ‰©†‰¯Â˙·†„ÂÚ†¯ÎÊÂÓ
ÆÌÚ‰†˙‡†ÌÈ„Á‡Ó‰†ÌÈÈ¯˜ÈÚ†ÌÈÓ¯Â‚Î†ÌÂÈ‰†„ÚÂ†Ê‡Ó†ÌÈ˘Ó˘Ó†®¢ß‰

˙ÈÈ·†˙ÓÏ˘‰†¨‰˙ÓÂÁÂ†ÌÈÈÏ˘Â¯È†˙Â·¯ÂÁ†˙ÈÈ·†¨Âˆ¯‡Ï†ÌÚ‰†·Â˘†ÂÈ‰†˜Ú‰†˙ÂÂÊÁ†≠†‰ÈÓÁ
ÆÈ˘†˙È·†˙ÂÎÏÓ†˙Ó˜‰Â†È˘‰†˘„˜Ó‰†˙È·

ÈÓÈ·†Âˆ¯‡Ó†ÌÚ‰†˙ÂÏ‚†¯Á‡Ï˘†ÍÎÓ†˙Â‡¯Ï†Ô˙È†È¯˘Ù‡†È˙Ï·†ËÚÓÎ†¯·„‰†‰È‰†‰ÓÎ†„Ú
¯ÈÚ‰†Æ‰˘†ÌÈÈÙÏ‡Î†‰˙Â·ÏÂ†Âˆ¯‡Ï†¯ÂÊÁÏ†Ô‚¯‡˙‰Ï†Ï‡¯˘È†ÌÚ†ÁÈÏˆ‰†‡Ï†¨ÈÓÂ¯†ÔÂËÏ˘
‰ÈÓÁ†˙ÁÏˆ‰†‰‡ÂÏÓ·†‰¯ÊÁÂ˘†‡Ï†ÔÈÈ„ÚÂ†¨‰˘†≥µ†ÈÙÏ†Í‡†Â¯¯ÁÂ˘†ÔÂ¯ÓÂ˘Â†‰„Â‰ÈÂ†‰˜È˙Ú‰
≠†ÌÈÒÒÂ·Ó‰Â†ÌÈ¯È˘Ú‰†≠†ÌÚ‰†·Â¯†∫·ËÈ‰†ÂÏ†ÌÈ¯ÎÂÓ†ÂÈÙÏ†Â„ÓÚ˘†ÌÈÈ˘˜‰†ÆÂ‡†ÂÈÓÈ†„Ú
¨®˙·Â¯Ú˙†È‡Â˘È†ÏÏÂÎ†¨ÔÎ©†ÌÈÂÏÈÁ†ÏÂ„‚‰†Ì˜ÏÁÂ†ÌÚ‰†˙Ï„Ó†Í‡†ÂÈ‰†ÌÈÏÂÚ‰†Æ˙ÂÏÚÏ†‰ˆ¯†‡Ï
ÂÈ‰†¨Ï‡¯˘È†ı¯‡†ÏÚ†ËÏ˙˘‰Ï†ÂÒÈ˘†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÓÓÚÂ†ÌÈÏÚÓ˘È†˙ÂÈÙÂÎ†„ˆÓ†¢‰„‡ÙÈ˙È‡¢†

Æ„ÂÚÂ†¨ÌÈÈËÓÂÏÙÈ„†ÌÈÈ˘˜
Í¯ÂÚ†È˘‡†·¯Â†‰˘Ó‰†Í¯ÂÚ†‡È˘‰†‰„Â‰È†È·¯†„ÂÁÈÈ·Â†ÌÈ‡¯ÂÓ‡‰†˙ÙÂ˜˙†ÌÂ˙†„Ú†ÏÏ‰†˙Ï˘Â˘
ÌÈÒÈÒ¯Ï†Â¯ÂÊÈÙÂ†ÈÓÂ¯†È„È·†È¯Ó‚Ï†ËÚÓÎ†Â˙„Ó˘‰†¯Á‡Ï†¨ÌÚ‰†„ÂÎÈÏÂ†‰¯Â˙‰†˙ˆÙ‰†≠†„ÂÓÏ˙‰
ÌÈÈ˜˙‰Ï†Ï‚ÂÒÓÎÂ†¨‰¯Â˙·†‡Ï‡†ı¯‡·†ÈÂÏ˙†È˙Ï·Î†˘„ÁÓ†ÌÚ‰†˙ÈÈ·†¨‰˘ÚÓÏ†ÆÌÏÂÚ‰†ÏÎ·
˙Â„ÂÒÈ†ÂÙÈÒÂ‰†¯˘‡†Ú¢Â˘‰Â†¯ÂË‰†Ì¢·Ó¯‰†¨È¢˘¯†˙‡†Ì‚†ÔÈÈˆ†Æ˙ÂÈÂÏ‚·†Ì˘†¯ÈÚÊ†‰Ù†¯ÈÚÊ
∫Ì¢·Ó¯‰†ÏÚ†Ï˘ÓÏ†¯Ó‡†¨Ì˙Â·È˘Á·†¯ÈÎ‰˘†ÌÚ‰†Æ‰Ù†ÏÚ·˘†‰¯Â˙‰†Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†„‡Ó†ÌÈ·Â˘Á
„ÚÂ†¢‰Ù†ÏÚ·˘†‰¯Â˙¢†˙·È˙ÎÏ†¯˙È‰‰†Ê‡Ó†ÈÎ†Ì‚†ÔÈÈÚÓ†Æ¢‰˘ÓÎ†Ì˜†‡Ï†‰˘Ó†„Ú†‰˘ÓÓ¢

Æ‰Ù†ÏÚ·˘†‰¯Â˙†˙ˆÙ‰Â†˙·È˙Î†È¢Ú†¢‰‚‰‰¢‰†˙ÏÂÚÙ†Ï˘†·Â˘Á†˜ÏÁ†‰˘Ú†¨ÂÈÓÈ

∫ÈÎ†·Ï†ÌÈ˘
Æ‡ÌÈ‚È‰Ó‰†ÆÂÈ„ÁÈ†¢ÌÈÎÏÂ‰¢†ÌÈÏÂ„‚†ÈÎ‰†˙ÂÂÊÁ‰Â†ÌÈÏÂ„‚†ÈÎ‰Î†ÂÈ„È†ÏÚ†ÌÈÒÙ˙‰†ÌÈ‚È‰Ó‰

˙ÂÂÊÁ‰†Â·˙ÎÂ‰†‰˘Ó†Ïˆ‡†Æ˙ÂÂÊÁ†¯ÙÒÓ†ÌÚ‰†ÈÙÏ†Â·Èˆ‰†®‰ÈÓÁ†¨„Â„†¨‰˘Ó©†¯˙ÂÈ†ÌÈËÏÂ·‰
¨¯Â·Èˆ‰†˙‡†Ì·È·Ò†Â„ÎÈÏ†¨˙ÂÂÊÁ‰†˙‡†ÂÓÊÈ†Ì‰†Ì‰†‰ÈÓÁÂ†„Â„†„ÂÚ·†‰¢·˜‰†È„È†ÏÚ†‰ÏÚÓÏÓ

ÆÌÂÚˆÈ·Â
Æ·„Ú†ÌÚÏ†‰ÚÂ·˜†‰‚‰‰†‰˙È‰†‡Ï†≠†˘„Á†˜Ú†ÔÂÊÁ†·ÈˆÈ˘†‚È‰Ó†Ì˜†‡Ï˘Ó†¨Ú˘Â‰È†¯Á‡Ï†≠

Æ¢ÁÂ¯ÙÏ¢†˜ÈÒÙ‰†ÌÚ‰Â†¨¯ˆÚ†Â˙Â·¯˙Â†ÌÚ‰†˙ÁÈÓˆ†ÍÈÏ‰˙†ÆÏ‡ÂÓ˘†ÈÓÈ
ÆÌÈÈ˘Ï†‰ÎÏÓÓ‰†‰¯¯ÂÙ˙‰†¨ÛÒÂ†˜Ú†ÔÂÊÁ†ÌÚ‰†ÈÙ·†‚ˆÂ‰†‡Ï˘Ó†¨‰ÓÏ˘†¯Á‡Ï†≠
ÆÆÆ¢˙ÂÂÈˆ†ËÒÂÙ¢‰†˙ÚÙÂ˙†‰˙ÏÚ†¨ÛÒÂ†˜Ú†ÔÂÊÁ†ÔÈ‡·†¨˙ÂÂÈˆ‰†È¢Ú†Ï‡¯˘È†ı¯‡†ÔÈ·†¯Á‡Ï†≠
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ÌÚ†‰È‰†‡Â‰˘†Ú„Â†‰„Â‰ÈÏ†˜¯˘†˙Â¯ÓÏ†¨¯Ó˙†‰˘ÚÓ·Â†ÆÂ˙ÓÈ˘ÓÏ†˙ÈÒÁÈ†ÂÈÈÚ·†ÏÏÎ†·Â˘Á
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˙ÂÓ˘©†¢Í¯ÙÒÓ†‡†ÈÁÓ†¨ÔÈ‡†Ì‡Â¢©†Ï‚Ú‰†‰˘ÚÓ†·˜Ú†‰„Ó˘‰Ó†Ï‡¯˘È†ÌÚ†˙Ïˆ‰Ï†„Ú†˙Â‡Ï
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Æ®®‰Î†¨Ë†ÌÈ¯·„©†¢ÌÎ˙‡†„ÈÓ˘‰Ï
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ÌÒ¯ÂÙÓ‰†¯ÂÙÈÒ·†ÆÍÎ†·˜Ú†˙ÂÂÓÏ†˙Â‡„ÂÂ·†ÈÂÙˆ†‡Â‰˘Î†Ì‚†‰¯Â˙†˙‡¯Â‰Ó†˜ÒÂÙ†ÂÈ‡†≠†‡·È˜Ú†È·¯
Â˙˘‡†‡È‰˘†‰ÈÒ‰¯Ù·†„ÈÓ†ÊÈ¯ÎÓ†≠†ÌÈ˘†≤¥†¯Á‡Ï†Â˘‚ÙÏ†‰È‡ÂÏ··†˙ÙÁ„‰†‰ÈÚ‰†Â˙˘‡†ÏÚ
Æ‡È‰†‰Ï˘†≠†ÂÈ„ÈÓÏ˙†˙¯Â˙Â†Â˙¯Â˙†ÏÎ˘†ÊÈ¯ÎÓ†‡Ï‡†ÂÈ„ÈÓÏ˙†ÈÈÚ·†Â„Â·ÎÏ†˘Á†ÂÈ‡˘†˜¯†‡ÏÂ

≠†ÂÁÈÏˆ‰†‡Ï˘†ÌÈ‚È‰Ó†È¢Ú†‰ÓÈ˘Ó·†˙Â˜·„†¯ÒÂÁÏ†˙Â‡Ó‚Â„†≠†˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ
„ÈÓÚ‰†‡Ï†‡Â‰†Í‡†¨ÂÏ†ÔÁÏÂÙ‰†˙‡†ÚÂÓÏ†Â‡†¨ÏÒÙ†˙Â˘ÚÏ†‡Ï˘†ÌÚ‰†˙‡†ÚÈÎ‰Ï†ÂÈÏÚ†‰È‰†≠†ÔÂ¯‰‡

ÆÏ˘ÎÂ†¨ÍÎ†Ì˘Ï†‰ÎÒ·†ÂÓˆÚ
‰Ú·˘†ÂÏ†ÔÈ˙Ó‰Ï†Â‰ÂÈˆ†Ï‡ÂÓ˘†∫®„È≠‡†¨‚È†‡≠Ï‡ÂÓ˘†ªÁ†¨È†‡≠Ï‡ÂÓ˘©†≠†ÔÂ˘‡¯†ÔÂÏ˘Î†≠†ÏÂ‡˘
ÌÈ˙˘ÏÙ˘†‰‡¯˘Î†ÏÂ‡˘†¢¯·˘¢†ÈÚÈ·˘‰†ÌÂÈ‰†˙ÏÈÁ˙·†ÆÌÈ˙˘ÏÙ·†ÌÁÏ‰Ï†‡ˆÈ†Ì¯Ë†ÌÈÓÈ
‰Ê†ÆÌÂÈ‰†ÛÂÒ†„Ú†˙ÂÁÙÏ†Ï‡ÂÓ˘Ï†˙ÂÎÁÏ†ÈÏ·Ó†Ô·¯˜†·È¯˜‰Â†¨ÂÈÏÚÓ†ÌÈˆÂÙ†ÂÈÏÈÈÁÂ†ÌÈÙÒ‡
‡≠Ï‡ÂÓ˘©†≠†È˘†ÔÂÏ˘Î†Æ‡È·‰†È¯·„Ï†¢¯ÂÂÈÚ¢†˙ÂÈˆ†¯ÒÂÁ·†Ï˘Î†‡Â‰†Í‡†¨ß‰†˙‡Ó†ÔÂÈÒ†‰È‰
Í‡†¨˜ÏÓÚÏ†‰Ó‰··Â†Ì„‡·†‰ÈÁ†˘Ù†¯È‡˘‰Ï†‡Ï†ÏÂ‡˘†‰ÂÂËˆ†˜ÏÓÚ†˙ÓÁÏÓ·†∫®„Î≠‡†¨ÂË

Æ¢ÌÏÂ˜·†ÚÓ˘‡Â†ÌÚ‰†˙‡†È˙‡¯È¢†ÈÎ†¨‰Ó‰··†Ì‚Â†Ì„‡·†Ì‚†¯È‡˘‰

ÔÂÏ˘ÎÏ†˙ÂÈ¯Á‡†˙ÁÈ˜Ï†≥Æ≤Æ≥

Æ¯Ó‡Ó†Â˙Â‡·†¢µ†‰‚¯„†Ï˘†‚‡È‰Â†ÔÈÈ‰¢†‰Ï·Ë†‰‡¯†Æ≤Æ≥†ÛÈÚÒ†∫ÏÈ·˜Ó

¨˙ÂÈ¯Á‡·†‰¯Î‰‰†ÌˆÚ†≠†‰ÁÏˆ‰Ï†‰·Â¯Ú†˘˜·Ó‰†·˜ÚÈÏ©†¢Â˘˜·˙†È„ÈÓ†¨Â·¯Ú‡†ÈÎÂ‡¢†≠†‰„Â‰È
®‰ÁÏˆ‰Ï†‰·Â¯Ú‰†‡È‰†‡È‰

È˘È‡†ÔÂÏ˘ÎÎ†‰˘Ó†˙‡Ê†‰‡Â¯†¨Ï‚Ú‰†ÔÂÂÚ†Ï‡¯˘È†ÌÚÏ†ÁÏÒÈÈ†‡Ï†Ì‡©†¢Í¯ÙÒÓ†‡†ÈÁÓ¢†≠†‰˘Ó
Æ®¯ÈÁÓ‰†˙‡†ÌÏ˘Ï†˘˜Ú˙ÓÂ

Æ¯ÈÚ‰†ÌÈ˜ÂÏ‡‰†ÔÂ¯‡†˙‡†·˘‰¢†∫ÌÈ˜ÂÏ‡‰†ÔÂ¯‡†˙‡†ÂÈÏ‡†‡È·Ó‰†˜Â„ˆÏ†¨ÌÂÏ˘·‡Ó†ÂÁ¯··†≠†„Â„
Í·†È˙ˆÙÁ†‡Ï†¯Ó‡È†‰Î†Ì‡Â†¨Â‰Â†˙‡Â†Â˙Â‡†È‡¯‰Â†È·È˘‰Â†¨ÌÈ˜ÂÏ‡‰†ÈÈÚ·†ÔÁ†‡ˆÓ‡†Ì‡
¯˘‡†ÈÚÓ˘†˙‡†‚Â¯‰Ï†ıÙÁ‰†È˘È·‡ÏÂ†Æ®‰Î†¨ÂË†·≠Ï‡ÂÓ˘©†¢ÂÈÈÚ·†·ÂË†¯˘‡Î†ÈÏ†‰˘ÚÈ†È‰
ÂÏ†ÂÁÈ‰†ÆÈÈÓÈ‰†Ô·†‰˙Ú†ÈÎ†Û‡Â†È˘Ù†˙‡†˘˜·Ó†ÈÚÓÓ†‡ˆÈ†¯˘‡†È·†‰‰¢†∫ÔÓÊ†Â˙Â‡·†ÂÏÏ˜
ÌÚ·†‰Ù‚Ó‰†˙Ú·†Æ®‡È†¨ÊË†·≠Ï‡ÂÓ˘©†¢Â˙ÏÏ˜†˙Á˙†‰·ÂË†ß‰†ÈÏ†·È˘‰Â†ÆÆÆß‰†‰‡¯È†ÈÏÂ‡†ÆÆÆÏÏ˜ÈÂ

49



Í¢
˙
·†¯Â·Ï†È‡

„Î‰

ÈÎ‡†‰‰¢†∫‰Ù‚Ó‰†˜ÊÂÁ†˙‡†„Â„†‰‡¯˘Ó†¨‰¯Â˙‰†˙ÂÂˆÓÏ†„Â‚È·†ÌÚ‰†˙‡†‰Ó†„Â„˘†È¯Á‡
Æ¢È·‡†˙È··Â†È·†Í„È†‡†È‰˙†¨Â‡ËÁ†‰Ó†Ô‡ˆ‰†‰Ï‡Â†È˙ÈÂÚ‰†ÈÎ‡Â†È˙‡ËÁ

Æ‰˘ÓÂ†‰„Â‰È†È„È†ÏÚ†¨ÏÎÓ†˜ÊÁ‰†˘ÂÚÎ†¨ÔÂÏ˘ÎÏ†˙ÂÈ¯Á‡‰†˙¯Î‰†ÌˆÚ†˙ÓÙ‰Ï†·Ï†ÂÓÈ˘

∫˙ÂÁÙ†ÂÁÈÏˆ‰˘†ÌÈ‚È‰Ó†È¢Ú†¨˙ÂÈ¯Á‡·†ÌÈ¯Á‡†ÛÂ˙È˘Ï†˙Â‡Ó‚Â„†≠†˙‡Ê†˙ÓÂÚÏÂ
Â‡È·‡†‡Ï†Ì‡†˙ÈÓ˙†È·†È˘†˙‡¢†∫ÔÈÓÈ·†˙‡†Â˙ÂÈ¯Á‡Ï†¯ÂÒÓÏ†·Â˜ÚÈ†˙‡†ÚÎ˘Ï†‰ÒÓ†≠†Ô·Â‡¯

Æ®ÊÏ†¨·Ó†˙È˘‡¯·©†¢ÍÈÏ‡
Æ®·Î†¨·Ï†˙ÂÓ˘©†¢‡Â‰†Ú¯·†ÈÎ†ÌÚ‰†˙‡†˙Ú„È†‰˙‡¢†≠†ÔÂ¯‰‡

¢ø°˙È˘Ú†‰Ó¢†Ï‡ÂÓ˘†˜ÚÊ˘Î†¨ÔÂ˘‡¯·†≠®≥Æ≤Æ≤†ÛÈÚÒ©†ÏÈÚÏ†ÌÈ¯ÎÊ‰†ÂÈ˙ÂÂÏ˘Î†‰‡¯†≠†ÏÂ‡˘
ÁÈ˘†Â„†¯Á‡Ï†˜¯Â†Ï˘Î†ÈÎ†˘ÈÁÎ‰†¨®˜ÏÓÚ†˙ÓÁÏÓ©†È˘·†Æ˜„Ëˆ‰Ï†‡ÏÂ†„ÈÓ†˙Â„Â‰Ï†ÂÏ†‰È‰
˙Ó˘‡‰†Æ„Â„†˙ÙÈ„¯†≠†ÏÂ‡˘†È¢Ú†˙ÂÈ¯Á‡†˙ÁÈ˜Ï†È‡Ï†˙ÂÙÒÂ†˙Â‡Ó‚Â„†Æ˙Â„Â‰Ï†Á¯ÎÂ‰†ÍÂ¯‡
ÈÏÚ†È„·Ú†˙‡†È·†ÌÈ˜‰†ÈÎ†ÆÆÆ†ÈÊ‡†˙‡†‰ÏÂ‚†ÔÈ‡Â†ÈÏÚ†ÌÎÏÂÎ†Ì˙¯˘˜¢†ÂÓˆÚ†ÂÏ˘†Â˙ÈÈÏÓÙ
˙Ó‰„˙†˙Â¯ÓÏ†„Â„Ï†‰¯ÊÚ†ÏÚ†ÌÈ‰Î‰†¯ÈÚ†·Â†˙‚È¯‰†Æ®Á†¨·Î†‡≠Ï‡ÂÓ˘©†¢‰Ê‰†ÌÂÈÎ†·¯Â‡Ï
¢Í˙È··†„·ÎÂ†Í˙ÚÓ˘Ó†Ï‡†¯ÒÂ†ÍÏÓ‰†Ô˙ÁÂ†ÔÓ‡†„Â„Î†ÍÈ„·Ú†ÏÎ·†ÈÓÂ¢†ÍÏÓÈÁ‡†È˘‡¯‰†Ô‰Î‰
Ï‡ÂÓ˘†≠†¢È‚¯‰Â†ÏÂ‡˘†ÚÓ˘Â¢†®·†¨ÊË†‡≠Ï‡ÂÓ˘©†¯ÓÂ‡‰†¨Ï‡ÂÓ˘†˙„ÁÙ‰†Æ®·Î†‡≠Ï‡ÂÓ˘©

Æ˙ÂÎÏÓÏ†Â˙ÏÈÒÙ†ÌÚ†ÌÏÂÚÏ†ÌÈÏ˘È†‡Ï†ÏÂ‡˘†ÈÎ†Ú„ÂÈ

Â˙Î¯„‰Â†ÌÈ‡˙Ó†˘¯ÂÈ†˙¯ÈÁ·†≠†‰ÂÚ†≥Æ≤Æ¥

ÆÂÎÈ¯„ÓÂ†ÌÈ‡˙Ó†˘¯ÂÈ†¯ÁÂ·†¯˙È‰†ÔÈ·†¨¢ÔÂÚ˘†‰Â·¢‰†ÂÈÚ†‚È‰Ó†≠†≤Æ≤†Â†≤Æ±†ÌÈÙÈÚÒ†∫ÏÈ·˜Ó

¯ÂÁ·Ï†Â‚‡„†¨„Â„Â†‰˘Ó†¯˙ÂÈ·†ÌÈÂÂÚ‰Â†¯˙ÂÈ·†ÌÈÏÂ„‚‰†Ï‡¯˘È†ÌÚ†È‚È‰Ó†È˘†ÈÎ†È˙¯ÎÊ‰†¯·Î
∫Ë¯Ù†˙ÚÎ†ÆÌÈÈÁ·†Ì„ÂÚ·†„ÂÚ†Â·†ÂÎÓ˙Â†ÌÈ‡˙Ó†˘¯ÂÈ

Ï‡¯˘È†ÌÚ†˙‡†ÒÈÎÈ˘†‰Ê†‡‰È†‡Â‰†ÈÎ†‰˘Ó†‰ÂÈ˜†„ÂÚ†¨¯·„Ó·†ÌÈ„Â„‰†˙Â˘†ÏÎ†Í˘Ó†≠†‰˘Ó
¯·„ÈÂ¢†®‚Î≠·È†¨„Î†¯·„Ó·©†¯Ó‡†„ÈÓ†¨¯·„Ó·†ÌÈÈ˙ÒÓ†Â„È˜Ù˙˘†ÂÏ†¯¯·Â‰˘†Ú‚¯·†Â·†Í‡†Æı¯‡Ï
Ì‰ÈÙÏ†‡·È†¯˘‡Â†Ì‰ÈÙÏ†‡ˆÈ†¯˘‡†‰„Ú‰†ÏÚ†˘È‡†˙ÂÁÂ¯‰†È˜ÂÏ‡†ß‰†„Â˜ÙÈ†∫¯Ó‡Ï†ß‰†Ï‡†‰˘Ó
Ú·Â˙†˘ÓÓ†‡Â‰†Æ¢‰ÚÂ¯†Ì‰Ï†ÔÈ‡†¯˘‡†Ô‡ˆÎ†ß‰†˙„Ú†‰È‰˙†‡ÏÂ†Ì‡È·È†¯˘‡Â†Ì‡ÈˆÂÈ†¯˘‡Â

ÆÂÈÈÁ·†„ÂÚ†¢ÂÎÂÁ¢Â†Ú˘Â‰È†˙‡†‰ÓÓ†¨®¢‰˘˜†ÔÂ˘Ï†ÂÊ†ÆÆÆ¯·„ÈÂ¢©†˘¯ÂÈ†˙ÂÓÏ†‰¢·˜‰Ó
¯È˙Î‰Ï†‰ÈÂ„‡†ÔÂÈÒ†ÍÏ‰Ó·†Æ®Ï≠ÁÎ†¨‡†‡≠ÌÈÎÏÓ©†Â˘¯ÂÈÎ†‰ÓÏ˘·†„Â„†¯Á·†Â˙˜Ê†Ì¯Ë†„ÂÚ†≠†„Â„
„È‚‰Ï†ÍÈÏÚ†Ï‡¯˘È†ÏÎ†ÈÈÚ¢†„Â„Ï†‡È·‰†Ô˙†¯ÓÂ‡†¨„Â„†¯Á‡Ï†˙ÂÎÏÓÏ†„ÓÚÂÓÎ†ÂÓˆÚ†˙‡
„Â„†Æ˙ÂÎÏÓ‰†˙‡†˘¯ÈÈ†‰ÓÏ˘˘†ÊÈ¯ÎÓ†˜¯†‡Ï†„Â„†Æ¢ÂÈ¯Á‡†ÍÏÓ‰†ÈÂ„‡†‡ÒÎ†ÏÚ†·˘È†ÈÓ†Ì‰Ï
‰ÎÈ¯„Ó†‰‡ÂÂˆ†¯È‡˘Ó†Ì‚†„Â„†Æ®≠·Ï†¨‡†‡≠ÌÈÎÏÓ©†ÂÈÈÁ·†„ÂÚ†ÍÏÓÏ†‰ÓÏ˘†˙‡†„ÈÓ†‰ÓÓ

Æ®È≠‡†¨·†‡≠ÌÈÎÏÓ©†‰ÓÏ˘Ï
¯Á‡Ï†‰ÈÓ†„Â„†˙‡†ÆÏ˘Î†ÏÂ‡˘˘†‡Ï‡†ÍÈ¯„‰†ÏÂ‡˘†˙‡©†ÂÈÈÁ·†„ÂÚ†ÍÏÓ‰†˙‡†‰ÓÓ†≠†Ï‡ÂÓ˘

Æ®ÌÈÓÚÙ†¯ÙÒÓ†ÂÓÈÚ†˘‚ÙÂ†ÔÎÓ
ÆÌÚÏ†¢‰ÎÈ¯„Ó†‰‡ÂÂˆ¢†Ì‰†Ì‚†ÌÈ¯È‡˘Ó†≠†Ú˘Â‰ÈÂ†‰˘Ó†¨ÛÒÂÈ†¨·˜ÚÈ
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‰·˘˜‰Â†˙ÂÈ·ÈË˜‡¯ËÈ‡†∫‰¯Â˙†≥Æ≥

¢‰ËÓÏÓ¢†‰¯ÈˆÈÂ†˙ÂÂÈÚ¯†˙Ï·˜†¨˙¯Â˜·Ï†‰·˘˜‰†≠†˙È·ÈË˜‡¯ËÈ‡Â†‰ÁÂ˙Ù†˙¯Â˘˜˙†≥Æ≥Æ±

Æ≤Æ≥†Â†≤Æ≤†ÌÈÙÈÚÒ†∫ÏÈ·˜Ó

˙ÂÏÚ‰Ï†ÒÒÈ‰†‡Ï†¨„·Ú†Â˙ÂÈ‰·†Ì‚Â†ÌÈË·˘‰†ÔË˜†Â˙ÂÈ‰·†Ì‚†¨ÌÈ¯ˆÓ†˙‡†‚È‰‰˘†Ì¯Ë†≠†ÛÒÂÈ
ÍÈ˘Ó‰†‡Â‰†Í‡†¨„·ÚÏ†¯ÎÓÂ†Ï˘Î†≠†ÌÈË·˘‰†Ïˆ‡†ÆÂÓÓ†ÌÈÏÂ„‚†ÈÙÏ†˙ÂÚˆ‰Â†˙ÂÈÂË·Ï˙‰
¢ÆÆÆ‰ÊÎ†˘È‡†‡ˆÓ‰¢†≠†‚È‰ÓÏ†ÍÎ†·˜Ú†¯Á·†Ì˘†¨ÌÈ¯ˆÓ·†˙È˙¯Â˘˜˙†˙ÂÁÈ˙Ù†Ï˘†ÂÊ†ÂÎ¯„·

Æ®˘˜·˙È˘†ÈÏ·Ó†‰˙È†¯˘‡†¨ÛÒÂÈ†˙Úˆ‰†˙‡†Ï·˜Ó‰†¨‰Ú¯Ù†È¯·„©
∫®Î†¨È†‡¯˜ÈÂ©†¢ÂÈÈÚ·†·ËÈÈÂ†‰˘Ó†ÚÓ˘ÈÂ¢†¯Ó‡˘†ÂÓÎ†¨Úˆ·Ï†Û‡Â†˜Â„·Ï†¨ÚÂÓ˘Ï†„ÈÓ˙†ÔÎÂÓ†≠†‰˘Ó
‰Ê†¯˘‡†Ï‡¯˘È†ÌÚ†‚È‰Ó†¨‰˘Ó†Ï˘†¯Â‚˘‰†ÂÓÂÈ†¯„Ò†˙‡†˙Âˆ¯Á†ÏÒÂÙ†¨Â¯˙È†¨ÈÂ‚‰†Â˙ÂÁ†≠
ÛÈÒÂ‰Ï†¨‰˘Ó†≠†„ÈÁÈ†‚È‰Ó†ÌÂ˜Ó·†≠†¢‰˘„Á†‰‡ˆÓ‰¢†ÚÈˆÓ†„ÂÚ†Â¯˙È†ÆÌÈ‰†˙‡†Ú¯˜†‰˙Ú
¨‰˘Ó†¨‰‰Â†Æ®ÆÆÆÂÙÈÏÁ‰Ï†ÂÙ‡˘È†Ì˙Ò‰†ÔÓ†¯˘‡©†ÌÈ‚È‰Ó†ÈÙÏ‡†Ï˘†˙ÈÓ˘¯†‰ÈÎ¯‡¯È‰†ÂÈÏÚ
Ì˘ÈÈÓÂ†Ï·˜Ó†¨·È˘˜Ó†‡Ï‡†Â˙Â‚È‰Ó†ÏÚ†ÌÂÈ‡†Â‡†˙ÂËÙËÙ†Ì˙Ò†ÍÎ·†‰‡Â¯†ÂÈ‡˘†˜¯†‡Ï

Æ‰Â˘ÏÎ†‰Úˆ‰‰†˙‡
Ï·˜ÓÂ†·È˘˜Ó†‰˘Ó†®ÆÆÆÌÈ˘†ÈÙÏ‡†ÈÙÏ©†¢˙ÈËÒÈÈÓÙ¢†‰˘È¯„†˙ÂÏÚÓ†„ÁÙÏˆ†˙Â·†¯˘‡Î†≠
¨¢ÔÎ˙˘È¯„Ï†Û˜Â˙†ÔÈ‡†Ê‡†ÈÈÒ·†˙‡Ê†ÈÂÂÈˆ†‡Ï†‰¢·˜‰†Ì‡¢†∫¯ÓÂ‡†‡Â‰†ÔÈ‡†Æ‰Ê†˘„Á†ÔÂÂÈÎ

Æ‰¢·˜‰†ÈÙÏ†˙‡Ê†‡È·Ó†‡Ï‡
ÂÏ‡†˙ÂÎÏ‰†¯ÓÂÏ†ÏÎÈ†‰¢·˜‰˘†¯Â¯·†È¯‰Â†¢‰ËÓÏÓ¢†‰ÎÏ‰†‰˘„Á˙†ÂÏ‡‰†ÌÈ¯˜Ó‰†È˘·
ÔÂÈÎ˘©†ß‰ÊÁ˙†‰˙‡Âß†≠†‰¯Â˙·†˙Á‡†‰˘¯Ù†¯˙ÈÈ˘¢†ÏÚ†ÂÏ†Ô˙È†¢Â¯˙È¢†Ì˘‰†¨·‚‡†°˘‡¯Ó
ÏÚ†Ï¢ÊÁ†Â‡¯˜†˙‡Ê†ÏÎ·Â†®¯˙ÂÈÓÏ†ß‰ÊÁ˙†‰˙‡Âß†‰¢·˜‰†ÈÂÂÈˆ†˙‡†‰˘Ú†¨Ì„Â˜†˙‡Ê†ÚÈˆ‰˘
˙‡†¯È‡˘‰Ï†‚È‰Ó‰ØÏ‰Ó‰†ÏÚ˘†Â„ÓÏÏ†Âˆ¯†‰‡¯Î†°˙È¯·‰†˙ÂÁÂÏ†˙È˙†˙˘¯Ù†˙‡†ÂÓ˘
ÌÈÈÒÈÒ·†˙ÂÂÈÚ¯†Ì‚†Æ„ÂÓÏÏ†Ô˙È†„Á‡†ÏÎÓ†ÆÏÎÏ†·È˘˜‰Ï†≠†ÌÈÁÂ˙Ù†˙¯Â˘˜˙‰†ÈˆÂ¯Ú†ÏÎ
Æ¢‰ËÓÏÓ¢†‡Â·Ï†ÌÈÏÂÎÈ†≠†‰È„ÚÏ·†ÏÏÎ†¯˘Ù‡†È‡˘†ÌÂÈÎ†ÂÏ†¯Â¯·†¯˘‡†ÏÂ‰È†˙ÈÈÎ¯‡¯È‰Î
¯Ó‡†‡Ï‡†‰˘Ó†·¯Ò†‡Ï†¨‰Â‰Î‰†„ÒÂÓÏ†ÌÈ˘‡†ÛÈÒÂ‰Ï†®ËÈ≠‡†¨ÂË†¯·„Ó·©†Á¯˜†˘¯„†¯˘‡Î
Ô˙„†˙ÂÁÏ˙˘‰†˜¯†Æ¢ÆÆÆ˘Â„˜‰†‡Â‰†ß‰†¯Á·È†¯˘‡†˘È‡‰†‰È‰Â†ÆÆÆÂ˘Ú†˙‡Ê†ÆÆÆß‰†Ú„ÂÈÂ†¯˜·¢
„ÁÈ†˙¯ÁÓÏ†‰ÈÂÏ‚‰†Ì˙„È¯ÓÂ†¨¢Ì˙ÁÓ†Ï‡†ÔÙ˙†Ï‡¢†ß‰Ó†˘˜·Ï†‰˘ÓÏ†‰Ó¯‚†ÔÎ†È¯Á‡†Ì¯È·‡Â

Æ‰ÏÂ‡˘†Ì˙„È¯Â‰†¨Á¯˜†ÌÚ
˙Â˘˜†ÏÏÂÎ†˙Â¯Â˜È·†¯ÙÒÓ†ÌÈÙ‰Â†Ï·È˜†¨®Ï·†˙‡†‚Â¯‰È†‡Ï˘©†ÏÈÈ‚È·‡†˙ÁÎÂ˙Ï†·È˘˜‰†≠†„Â„
Â˙Â‡··Â†„Â„†˙‡†ÂÁÈÎÂ‰·†Â˘ÙÏ†˘˘Á†‡Ï†ÏÏÎ†Ô˙†°˙Ó‡‰†ÏÚ†„ÈÓ†‰„Â‰Â†¨‡È·‰†Ô˙Ó†„‡Ó

Æ®·È†·≠Ï‡ÂÓ˘©†°Ú·˘≠˙·†‰˘ÚÓ†ÏÚ†‡¯Â†˘ÂÚ†ÂÏ

∫ÂÁÈÏˆ‰†‡Ï†ÔÎ‡˘†ÌÈ‚È‰Ó†È¢Ú†˙¯Â˜È·†˙Ï·˜†˙ÏÂÎÈ†¯ÒÂÁÏ††˙Â‡Ó‚Â„†≠†˙‡Ê†˙ÓÂÚÏÂ
ÂÈ‡†ÏÂ‡˘˘†ÍÎÓ†ÏÎÒÂ˙Ó†Ï‡ÂÓ˘†Â·†®Ï≠„È†¨ÂË†‡≠Ï‡ÂÓ˘©†¢ÌÈ˘¯Á†Ï˘†ÁÈ˘†Â„¢‰†¯ÂÎÊ†≠†ÏÂ‡˘
¯ÒÂÁÓ†‡È‰†Ì‚†‰Ú·˘†‰ÈËÒ©†˜ÏÓÚ†˙ÓÁÏÓ·†ß‰†˙Â‡¯Â‰Ó†‰ÈËÒ‰†ÏÚ†ÂÈ˙ÂÁÎÂ˙†˙‡†¢Ï·˜Ó¢
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„Â„†˙‡†Û„Â¯†‡Â‰†ÈÎ†ÏÚ†˙¯Â˜È·†ÏÂ‡˘†Ï·È˜†‡Ï†Ô˙ÂÈ†Â·Ó†Ì‚†Æ®˙˜ÙÒÓ†‰ÓÙ‰Â†‰·˘˜‰
„ÂÚ†Ú„ÂÈ†¢È‚¯‰Â†ÏÂ‡˘†ÚÓ˘Â¢†®‚≠‡†¨ÊË†‡≠Ï‡ÂÓ˘©†¯ÓÂ‡‰†Ï‡ÂÓ˘†Ì‚†ÆÂÙÎ·†ÏÂÂÚ†‡Ï†ÏÚ
°Ï‡ÂÓ˘Ó†‡Ï†Ì‚†¨Â˙ÂÎÏÓ†ÏÚ†˙¯Â˜·†ÌÂ˘†Ï·˜È†‡Ï†ÏÂ‡˘†ÈÎ†¨„Â„†˙‡†ÏÂ‡˘†˙ÙÈ„¯†Ì¯Ë

Æ„Â„†˙·ÂËÏ†‰ÎÂÏÓ‰†„Â·È‡†≠†ÏÂ‡˘†Ïˆ‡†‰‡ˆÂ˙‰Â
≠‰‡ˆÂ˙‰†Æ®·È†‡≠ÌÈÎÏÓ©†ÍÏÓ‰†˙„Â·ÚÂ†ÌÈÒÓ‰†ÒÓÂÚ·†Ï˜‰Ï†ÌÚ‰†˙˘˜··†·˘Á˙‰†‡Ï†≠†ÌÚ·Á¯

Æ®ÌÈË·˘‰†±∞†˙˘È¯Ù©†‰ÎÂÏÓ‰†·Â¯†„Â·È‡

ÌÈÈÂˆ¯†‡Ï†˙Â‚È‰Ó†˙ÂÂ‚Ò†≥Æ≥Æ≤

‰ÂÂÚ†ÌÚ†„Á‡†‰˜·†ÌÈÏÂÚ†ÌÈ‡†¯˘‡†˙Â‚È‰Ó†˙ÂÂ‚Ò†≠†ÈÂˆ¯†ÂÈ‡†‰Ó†ÂÏ†‰‡¯Ó†Ì‚†‰¯Â˙‰
∫‰·˘˜‰Â†˙ÂÈ·ÈË˜‡¯ËÈ‡†¨˙ÈÏÓÈÈÓ

‰ÙÂÎ†‚È‰Ó

Æ‰ÙÂÎ‰†‚È‰Ó‰†ÔÂ‚Ò†≠†≤Æ¥†ÛÈÚÒ†∫ÏÈ·˜Ó

„ÈÓ˙‰˘Ó†¨ÌÏÂÚ·†ÂÓÂÒ¯ÙÂ†Â˙ÓÎÁ†¨„Â„†˙Ï˘Â˘Ó†Â˙ÂÈ‰†¨˘„˜Ó‰†˙È·†˙ÈÈ·†˙Â¯ÓÏ†≠†‰ÓÏ˘
‰„Â·Ú‰†ÏË†·˜Ú†ÌÚ‰†˙˜ÂˆÓÏ†˘È‚¯†‰È‰†‡ÏÂ†‰ÎÂÏÓ‰†˙Â‡ˆÂ‰Â†¯‡Ù‰†ÈÈÈ·†ÈË˜ÈÂ¯Ù·
¯Á‡ÏÂ†¨ÌÚ·¯È†È„È†ÏÚ†ÂÈÓÈ·†„ÂÚ†„¯Ó†˙ÚÂ˙†‰ÏÁ‰†¨®ÔÏ‰Ï†ÌÚ·Á¯†È¯·„Ó†Ì‚†ÁÎÂÓ©†ÌÈÒÓ‰Â

Æ„Â„†˙È·†˙ÂÎÏÓÓ†ÌÚ‰†·Â¯†˘¯Ù†Â˙ÂÓ
˙Â¯Ó†˙ÂÙÎÏ†‰ÒÈ†ÌÚ·Á¯†Æ‰·Â˘˙Ï†ÌÈÓÈ†˙˘Ï˘†ÔÈ˙Ó‰Â†ÒÓÂÚ·†‰Ï˜‰†˘˜È·†ÌÚ‰†≠†ÌÚ·Á¯
ÌÈËÂ˘·†ÌÎ˙‡†¯ÒÈ†È·‡†ÆÌÎÏÂÚ†ÏÚ†ÛÈÒÂ‡†È‡Â†ÌÎÏÂÚ†˙‡†„È·Î‰†È·‡¢†®·¢È†‡†ÌÈÎÏÓ©†ÌÚ‰†ÏÚ

ÆÂ˙ÂÎÏÓ†·Â¯Ó†Ï˘Â˘†ÂÙÂÒÂ†¨¢ÌÈ·¯˜Ú·†ÌÎ˙‡†¯ÒÈÈ‡†È‡Â

ÈËÓÊÈ¯ÎÂ†ÈËÒÈÒÈ˜¯†‚È‰Ó

Æ≤∞∞∞†¯‡Â¯·Ù†≥µ†ÔÂÈÏ‚†¢·ÈËÂÈ˜Ê˜‡¢·†¨¢ÌÓˆÚ·†ÌÈ·‰Â‡Ó‰†ÌÈÏ‰Ó¢†¯Ó‡Ó†∫ÏÈ·˜Ó

Ú¯˜†ÌÚ·¯È†¨®°©†„Â„·†„Â¯ÓÏ†Ï‡¯˘È†·Ï†˙‡†‰ËÈ‰†ÌÂÏ˘·‡†¨®°©†‰˘Ó†„‚†ÌÈ·¯†ÂÈ¯Á‡†ÛÁÒ†Á¯Â˜
ÆÔÂÏ˘Î†‰È‰†ÌÎ¯„†ÛÂÒ†Í‡†Æ˙Â¯È·Î†˙ÂÁÏˆ‰†≠†‰¯Â‡ÎÏ†Æ®°©†„Â„†˙È·†˙ÂÎÏÓ†ÏÚÓ†Ï‡¯˘È†ÌÚÓ†∏∞•
˙ÂÎÏÓÏ†Â·Â˘È†‰Î¯„·†ÌÈÎÏÂ‰‰˘†˘˘ÁÓ†‰¯Â˙‰†˙‡†˘Ë˘†ÌÚ·¯È†Æ„ÈÓ†ÂÏ˘Î†ÌÂÏ˘·‡Â†Á¯Â˜

Æ˙ÂÓÂ‡‰†ÔÈ·†‰ÚÓËÂ†‰˙Ï‚†Â˙ÂÎÏÓ˘†ÂÙÂÒ†¨„Â„†˙È·

ÍÈ¯„Ó‰†‚È‰Ó‰†≥Æ≥Æ≥

‰‚È˘Ó˘†˙Â‚È‰Ó¢†¯Ó‡Ó·†≠†¢ÍÈ¯„Ó¢‰†‚È‰Ó‰†ÔÂ‚Ò·†˙Â‚È‰Ó†∫˙È¯„ÂÓ‰†˙Â¯ÙÒ·†ÏÈ·˜Ó
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Æ®ÏÈÚÏ†≤Æ¥†ÛÈÚÒ©†Æ¢˙Â‡ˆÂ˙

Ì·†ÔÂÓË†¯˘‡†ÌÈ˘‡Â†¨¯˙ÂÈ†‰ÎÂÓ‰†‰Ó¯·†ÌÈ‚È‰Ó†˙Î¯„‰Â†¯ÂÙÈ˘·†¯˙È‰†ÔÈ·†Â˙Â‰Ó†‰Ê†ÔÂ‚Ò
‡Â‰†ÈÎ†Ô‡Î†Â˙Â‡†‡È·Ó†È‡†ÆÌÙÈÏÁ‰ÏÂ†ÌÏÒÂÙÏ†ÌÂ˜Ó·†¨˙ÈÈˆ¯†˙ÂÚË†ÂÚË†Ì‡†Ì‚†¨Ï‡ÈˆËÂÙ

Æ˙È·ÈË˜‡‰†‰·˘˜‰‰†≠†‡·‰†‡˘ÂÏ†¢·Â¯˜¢

∫ÌÚ‰†ÈÙ·†ÌÈ‡†„ÂÚ†ÏÎ†‰˘ÂÚ†‡Â‰˘†¢˙ÂÏ˘Ù¢†ÏÚ†‰˘Ó†˙‡†˘ÈÚÓ†Â‡†ÏÒÂÙ†ÂÈ‡†‰¢·˜‰
≠ÂÈÓ‡È†‡Ï†Ô‰Â¢†∫®‡†˜ÂÒÙ†¨„†˙ÂÓ˘©†‰‡Â·†¯·„Ï†ÔÈÓ‡‰Ï†Ï‡¯˘È†ÌÚ†˙ÂÂÎ·†˜ÙÒ†‰ÏÚÓ†‰˘Ó

ÏÚ†¨Â„Â·Î·†ÚÂ‚ÙÏ†ÈÏ·Ó†ÂÎÁÓ†‰¢·˜‰†Æ¢øß‰†ÍÈÏ‡†‰‡¯†‡Ï†Â¯Ó‡È†ÈÎ†ÈÏÂ˜·†ÂÚÓ˘È†‡ÏÂ†ÈÏ
¢ÊÓÂ¯¢†Â„·Ï†‡Â‰†¨ÌÈÒ‰†¯‡ÂË¯Ù¯†Æ¢ÂÈÓ‡È†ÔÚÓÏ¢†ÌÈÒ†˙Ó‚„‰†≠†‰˘Ó†˙˘˜·Ï†˙ÂÚ‰†È„È

Æ‰˘Ú†·ÂË†‡Ï†ÈÎ†‰˘ÓÏ
≠˘„ÂÁ†ÂÏÎ‡Â†Ì‰Ï†Ô˙‡†¯˘·†˙¯Ó‡†‰˙‡Â†ÆÆÆÈÏ‚¯†ÛÏ‡†˙Â‡Ó†˘˘¢†®‡Î†¨‡È†¯·„Ó·©†¯ÓÂ‡†‰˘Ó

¯ÒÂÁ†ÏÚ†Â˘ÈÚÓ†‰¢·˜‰†ÔÈ‡†¨ÚÓÂ˘†ÔÈ‡˘†ÔÂÈÎ†Í‡†Æß‰·†‰ÂÓ‡†¯ÒÂÁ†Ô‡Î†˘È†‰¯Â‡ÎÏ†Æ¢øÌÈÓÈ
˙‡ˆÏ†ÔÈ‡†≠†¢¯˙Ò†„·Â¯¢Ï†·Ï†ÂÓÈ˘†¨·‚‡†¢ø¯ˆ˜˙†ß‰†„È‰¢†∫ÔÈÈÚ†Ï˘†ÂÙÂ‚Ï†‰ÂÚ†‡Ï‡†‰ÂÓ‡†

Æ‰„Â˜†Æ‰¢·˜‰†˙ÏÂÎÈ·†ÂÈ‡˘†Â‰˘Ó†˘È˘†‰Á‰†˙„Â˜Ó

˙È·ÈË˜‡‰†‰·˘˜‰‰†˙ÚÙÂ˙Â†≠†ÏÂ‰ÈÂ†˙Â‚È‰Ó†≥Æ≥Æ¥

Æ¢ÍÈ¯„Ó¢‰†‚È‰Ó‰†ÔÂ‚Ò†≠†≤Æ¥†ÛÈÚÒ†Æ≤Æ≥†ÛÈÚÒ†Æ˙ÈÂˆÈ˜†‰ÂÂÚ†≠†≤Æ≤†ÛÈÚÒ†∫ÏÈ·˜Ó

ÌÈÏ‰ÓÂ†ÌÈ‚È‰Ó†È¢Ú†˙Â˙È‰†˙ÂˆÏÓ‰‰†ÏÎ·Â†ÏÂ‰ÈÂ†˙Â‚È‰Ó†È‡˘Â·†È¯„ÂÓ†¯Ó‡Ó†ÏÎ·†ËÚÓÎ
ÌÈ‚È‰Ó‰˘†ÂÏ†˙Â‡¯‰Ï†Á¯ÂË†Í¢˙‰˘†˙Â‡¯‰Ï†ÈÂˆ¯·†Æ‰·˘˜‰‰†˙Â·È˘Á†˙ÈÂˆÓ†¨ÌÈÁÈÏˆÓ
‡¯Â˜†È˙ÈÈ‰©†·È˘˜‰Ï†ÌÈ¯Á‡Ï†ÌÂ¯‚Ï†Ì‚Â†·È˘˜‰Ï†Ì‚†ÌÈÚ„ÂÈ†¨‰·˘˜‰‰†Í¯Ú·†ÌÈ¯ÈÎÓ†ÌÈÏÂ„‚‰
Ì‚†‡Ï‡†¨‰¯Î‰‰†È„È†ÏÚ†¯ÒÓ‰†¯ÒÓÏ†˜¯†‡Ï†≠†¢·È˘˜‰Ï¢†Æ®˙ÈÏÓÈÒ˜Ó†˙È·ÈË˜‡†‰·˘˜‰†∫˙‡ÊÏ
˙ÂÂÙˆ†ÂÏ‚˘†ÁÎÂ‰†ÁÈ˘‰†Ô·†ÏÚ†‰ÚÙ˘‰‰†˙ÓˆÂÚ†˙‡†‰‡¯†Æ‰¯Î‰‰†˙˙†È„È†ÏÚ†¯ÒÓ‰†¯ÒÓÏ

Æ¢¯ˆÂÈ‰†„È·†¯ÓÂÁÎ¢†Â·†ËÏÂ˘†¢‰ÎÈ¯„Ó¢†‰‚‰‰†Ï˘†ÔÂ‚Ò†ÂË˜Â·†¨‚È‰Ó‰†ÆÂ·ÈÏ

„Ú†‰ÂÚ†È˘‰†ÔÈ‡†ÆÁÈ˘≠Â„‰†‡˘ÂÏ†Ú„ÂÓ†Í¢˙‰†ÆÂÏÏÎ·†¢ÁÈ˘≠Â„¢‰†‡˘ÂÏ†ÒÁÈÈ˙†‰ÏÈÁ˙
Æ‰ÁÈ˘†˙Ú·†ÏÂ˜†˙Ó¯‰†˙¯ÎÊÂÓ†‡Ï†ÆÈ˘‰†È¯·„Ï†„Á‡†Ï˘†˙Âˆ¯Ù˙‰†ÔÈ‡†ÆÂÈ¯·„†¯Ó‚†ÔÂ˘‡¯‰˘
‰˜ÚÊ†˜ÚÊÈÂ†¯ÈÚ‰†ÍÂ˙·†‡ˆÈÂ¢†≠†ÈÎ„¯Ó†∫ÏÏÎ†¯Â·È„†‡ÏÏ†Â‡†≠†„·Ï·†˙Â¯È„†ÌÈ˙ÚÏ†˙ÂÚÈÙÂÓ†˙Â˜Úˆ
¯Ó‡ÈÂ†¨„‡Ó†„Ú†‰¯ÓÂ†‰ÏÂ„‚†‰˜Úˆ†˜ÚˆÈÂ¢††ÂÈ˘Ú†∫¯Â·È„Ï†‰Ó„˜‰Î†Â‡†¨®‡†¨„†¯˙Ò‡©†¢‰¯ÓÂ†‰ÏÂ„‚

Æ®‰Ï†¨Ê¢Î†˙È˘‡¯·©†¢È·‡†È‡†Ì‚†ÈÎ¯·†ÂÈ·‡Ï

˙ÂÎÏ‰†ÈÙ†ÏÚ†Â˙Ù„Ú‰†È„Î†„Ú†ÁÈ˘≠Â„Ï†˙‚ÏÙÂÓ†˙Â·È˘Á†ÒÁÈÈÓ†Û‡†ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈ¯˜Ó·†Í¢˙‰
ÔÈ‡Â†ËÚÓÎ†¯˘‡†˙·˘†˙ÂÎÏ‰†‡Ó‚Â„Ï†˙ÓÂÚÏ†¨˙ÂÎÈ¯‡·†‰¯Â˙·†ÌÈ¯‡Â˙Ó‰†ÁÈ˘≠Â„†Ì˘È†ÆÌÈÈ„Â
∫ßÌÈÈ„È†ÂÓÈ¯‰ß†Í‡†‰Ê†¢„¯ÂÒ·‡¢·†Â¯ÈÎ‰†Ï¢ÊÁ†Æ¢‰¯Ú˘·†ÔÈÈÂÏ˙‰†ÔÈ¯¯‰¢Î†Ô‰Â†ÊÓ¯·†‡Ï‡†˙Â¯ÎÊÂÓ
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ÌÈÏÓ†Ê·Ê·Ó†ÂÈ‡†Í¢˙‰Â†˙ÂÈ‰†≠†˙Ó‡·†Í‡†Æ¢ÌÈ·†Ï˘†Ô˙¯Â˙Ó†˙Â·‡†È„·Ú†Ï˘†Ô˙ÁÈ˘†‰·È·Á¢
˜¯†‡Ï†‡Â‰˘†È„Î†„Ú†¨„‡Ó†‰·¯‰†„ÂÓÏÏ†ÏÎÂ†Í¢˙·†¯ÎÊÂÓ‰†ÁÈ˘≠Â„†ÏÎÓ˘†˙ÂÈ‰Ï†·ÈÈÁ†¨ÌÈÁÏ
Â˙Ó„˜‰†‰‡¯©†˙È˙¯ÈˆÈ‰Â†˙È¯Â˜Ó‰†‰·˘ÁÓ‰†ÏÚ·†Ì¢È·ÏÓ‰†Æ¢ÛÈ„Ú¢†¯˙ÂÈ†Ì‚†‡Ï‡†¢·È·Á¢†¯˙ÂÈ
¨‰¢·˜‰†ÌÚ†Ì‰¯·‡†„·Ú†¯ÊÚÈÏ‡†Ï˘†ÁÈ˘≠Â„‰†˙‡†Ô‰†˘¯ÙÂ†˙‡ÊÏ†·Ï†Ì˘†®¢‡¯˜ÈÂ¢†ÏÚ†Â˘Â¯ÈÙÏ
ÏÎ†˙Â·È˘Á†ÁÈÎÂÓ‰†‡ÏÙ†ÔÙÂ‡·†¨Â¯Î˘†ÏÚ†Ô·Ï†ÌÚ†·˜ÚÈ†˙ÂÁ˜Ó˙‰†˙‡†Ô‰Â†¨Ô·Ï†ÌÚÂ†‰˜·¯†ÌÚ
¨Â‰˘Ó†Â„ÓÏÏ†‰¯Â˙‰†‰˙ˆ¯†‡ÏÂÏ†≠†·Ï†‡†ÂÓÈ˘†Æ¯ÊÚÈÏ‡†Ï˘†Â¯ÂÙÈÒ†ÏÙÎ†˙Ó‡·†ÚÂ„ÓÂ†‰ÏÓÂ†‰ÏÓ
ø¢˙ÂÓ‡†‰˘ÚÓ¢†˘ÓÓ†‡Â‰˘†ÁÈÎÂ‰†Ì¢È·ÏÓ‰†¯˘‡†ÁÈ˘≠Â„†ËÂ¯ËÂ¯Ù·†¯‡˙Ï†˙Á¯ÂË†‰˙È‰†Ì‡‰

‰˙ÂÚˆÓ‡·†¨‰ÁÈ˘†È„Î†ÍÂ˙†˙ÈÏÓÈÒ˜Ó†˙È·ÈË˜‡†‰·˘˜‰†Ï˘†˙Â‡Ó‚Â„Ï†·Ï†ÌÈ˘†‰·‰†¨ÂÈÈÚÏ
ÈÂ·‰†¢ÈÂÓÒ¢†È˘†„·Â¯Â†¢ÈÂÏ‚¢†„·Â¯†≠†ÏÈ·˜Ó·†ÌÈÏÂÏÒÓ†È˘·†ÁÈ˘≠Â„‰†˙ÂÓ„˜˙‰Ï†‚È‰Ó‰†Ì¯Â‚
ÁÈ˘≠Â„‰†‰‡¯†¨È˘‰†„·Â¯‰†˙·‰†‡ÏÏ†Æß„ÎÂ†ÌÈÏÓ‰†¯„Ò†¨˜ÈÂ„Ó‰†ÁÂÓ‰†˙¯ÈÁ·†¨ß‰†Ì˘†˙ÒÎ‰Ó
„·Â¯‰†‡ÏÏ†Æ¢ÔÈÚ‰†ÔÓ†ÌÈÈÂÓÒ†≠†˙Ó‡·†ÌÈ·Â˘Á‰†ÌÈ¯·„‰¢˘†¯·˙ÒÓ†Í‡†ÆÂÓˆÚ†ÏÚ†¯ÊÂÁÎÂ†ÈÎ¯‡Î

Æ„‡Ó†¯‰Ó†¯¯ÂÙ˙‰Ï†ÈÂÏ‚‰†„·Â¯‰†ÈÂ˘Ú†¨È˘‰

∫®„Ó†˙È˘‡¯·©†¢‰„Â‰È†ÂÈÏ‡†˘‚ÈÂ¢
‰„Â‰È†ÚÎ†Ú‚¯†ÈÙÏ†˜¯†ø¢‰ÙÂ˜‰†ÏÎ†ÏÚ†¯Ó‰Ï¢†‰Â˜˙†˘È†ÈÎ†‰„Â‰È†˙‡†ÚÈ‰†ÛÒÂÈ†È¯·„·†‰Ó
‰„Â‰È†ÌÏÚ˙Ó†ÂÓÂ‡·†˙ÚÎ†ÚÂ„Ó†øÂ˙Ú„†˙‡†‡Â‰†‰È˘†‰ÓÏ†ÆÛÒÂÈÏ†ÌÈ„·Ú†ÂÈ‰È†ÌÏÂÎ†ÈÎ†ÌÈÎÒ‰Â
‰„Â‰È†‰Ó†Ê‡†¨Ì„Â˜Ó†ÛÒÂÈ†Ú„È†·˜ÚÈÏ†ÔÈÓÈ·†˙Â·È˘Á†˙‡†øÌÈÈ˙È·†‰¯˜†‰Ó†ø‰·‚‰†‡˘ÂÓ†ÏÈÏÎ
ÌÂ‡†‡Ó˘†Â‡†‰‚‰†ÌÂ‡†‰Ê†Ì‡‰†Ê‡†¨‰Ù˜˙‰†ÌÂ‡Î†ÌÂ‡‰†‰‡¯†Â˙ÏÈÁ˙Ó†¨ÏÏÎ·Â†ø˘„ÁÓ
≠‰Ù˜˙‰†ÌÂ‡†Ì‡Â†øÛÒÂÈÏ†¢„Â·Î†Ï˘†‡ˆÂÓ¢†‡Ï‡†ÌÈÓÁ¯†˙˘˜·†‡Ï†‡È‰†‰„Â‰È†˙Úˆ‰†Â·†‰Ù˜˙‰

ø‰„Â‰È†‰ÏÈ‚†Ú˙ÙÏ†‰˙Â‡†‰˘ÏÂÁ‰†˙„Â˜†È‰ÓÂ†‰Ù˜˙‰‰†È‰Ó

ÌÈ¯ˆÓ‰†Â¯ÈÎÊ‰†‡Ï†‰˙Ú†„Ú†ÁÈ˘≠Â„‰†ÏÎ†Í¯Â‡Ï†ÈÎ†‰¯ÊÂÓ‰†‰„·ÂÚÏ†·Ï†‰„Â‰È†Ì˘†È˙Ú„†˙ÂÈÚÏ
¯˘‡¢†Â‡†¢Ì˙È˘Ú†¯˘‡†Ì˙ÂÚ¯‰¢†∫¯Ó‡†˙È·‰†ÏÚ†¯˘‡†˘È‡‰†‡Ï‡†¨¢‰·‚¢†˙˘¯ÂÙÓ‰†‰ÏÓ‰†˙‡
¯ÓÂ‡†¨ÌÈ„·Ú†ÂÈ‰È†ÌÏÂÎ†ÈÎ†Â˙ÓÎÒ‰Â†‰„Â‰È†Ï˘†˙ËÏÁÂÓ‰†Â˙ÚÈÎ†¯Á‡Ï†¨‰˙Ú†Ì‚†Æ¢Â˙‡†‡ˆÓÈÈ

°ø¢Â„È·†ÚÈ·‚‰†‡ˆÓ†¯˘‡†˘È‡‰¢†∫ÛÒÂÈ

ÔÂÓÎÈ˙†˜¯†˘È†°‰·È‚†ÏÎ†Ô‡Î†ÔÈ‡†Ê‡†ÆÆÆ¢·‚¢†ÔÈÓÈ·Ï†‡¯Â˜†ÂÈ‡†·Â‚‰†ıÙÁ‰†ÏÚ·†ËÈÏ˘‰†Ì‚†Ì‡
˙‡†‰ÏÈ‚¢†Ú˙ÙÏÂ†¨·È˘˜‰†‰„Â‰È†°‡·‡‰†˙‡†‚Â¯‰È†‰Ê˘†˘‡¯Ó†‰ÚÈ„È†ÍÂ˙†ÔÈÓÈ·†˙‡†‚È˘‰Ï
„Ú†ËÈÏ˘‰†ÌÚ†˙ÂÁÈ˘‰†ÏÎÏÂ†ÌÈÚÂ¯È‡‰†ÏÎÏ†˙ÂÚÓ˘Ó†Ô˙Â‰†ÚÈÓ‰†˙‡†‡ˆÓÂ†¨ÁÚÈÙ†¨¢Á˙ÙÓ‰
˙ÚÎ†Æ‰˙Ú†„ÚÂ†ÌÈ¯ˆÓÏ†‰Â˘‡¯Ï†ÌÚÈ‚‰†Ê‡Ó†ËÈÏ˘‰†È¯·„†ÏÎ†Ï˘†¢¯˙Ò‰†„·Â¯‰¢†Â‰Ê†Æ‰˙Ú
‰„Â‰È†≠†‰Ù˜˙‰†ÌÂ‡†‰˘ÚÓÏ†ÂÈ‰˘†‰‚‰†ÌÂ‡†‰Â·Â†¢‰˜ÈË˜Ë‰†˙‡†˙Â˘Ï¢†‰„Â‰È†ËÈÏÁÓ
ÈÎ†‰„Â‰È†ÔÈ·Ó†˙ÈÏÓÈÒ˜Ó†‰·˘˜‰†ÍÂ˙Ó†°ÈÂÏ‚†„·Â¯†¯Â˙·†¯˙Ò‰†„·Â¯‰†˙‡†¢ÔÁÏÂ˘‰†ÏÚ†Ì˘¢
˘‡¯Ó†‰ÚÈ„È·†ÔÈÓÈ·†˙‡†‚È˘‰Ï†ıÙÁ†ËÈÏ˘‰¢©†‰Ê‰†„·Â¯·†‰¯Î‰Ï†Ì‡È·‰Ï†ÂÂÂÎ†ËÈÏ˘‰†È˘ÚÓ†ÏÎ
˙ÂÓ˘‡‰·†ÍÈ˘Ó‰Ï†¯˙ÂÈ†ÏÂÎÈ†ÂÈ‡†ËÈÏ˘‰†ÛÒÂÈ†Ì‚†≠†Ê‡†Â‡†ÆÂÏÂÓ†„„ÂÓ˙‰ÏÂ†®¢‡·‡‰†˙‡†‚Â¯‰È†‰Ê˘
ÏÚ†‰„Â‰È†Ï˘†‰¯˘Ù‰†˙Úˆ‰Ï†ÌÈÎÒ‰Ï†Â‡†‡Ï‡†‰¯È¯·†ÏÎ†ÂÏ†ÔÈ‡Â†‰·È‚Â†ÏÂ‚È¯†Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜ÈÙ‰
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ÔÈÓÈ·†˙‡†‚È˘‰Ï†ıÙÁ†ÚÂ„Ó†˙È˙ÈÓ‡‰†‰·ÈÒ‰†˙‡†˙ÂÏ‚Ï†Â‡†¨‡·‡‰†˙ÂÓ·†ıÙÁ†‡Ï†ÈÎ†ÁÈÎÂ‰Ï†˙Ó
·Â˘†‡¯˜†‰·‰†Æ„ÂÒ‰†¯˙Ù†ÔÎ‡†ÍÎÂ†˙ÂÏ‚˙‰Ï†¯Á·†ÛÒÂÈ†Æ‡·‡‰†˙‡†‚Â¯‰È†‰Ê˘†˘‡¯Ó†‰ÚÈ„È·
‰·˘˜‰†®‰„Â‰ÈÂ†ÛÒÂÈ©†ÌÈ‚È‰Ó‰†ÌÈÏÈÚÙÓ†ÍÈ‡†Â˙„ÓÏÓ†‰¯Â˙‰†ÔÈ‡‰†≠†ÌÈÂ„‰†ÌÈÚË˜‰†˙‡

øÔ˙ÓÂ†‡˘Ó†ÏÂ‰È†˙Ú·†‰·¯†‰ÁÏˆ‰·†˙È·ÈË˜‡

‰Ë¯„‡†ÔÈÚÓ†ÂÈ‰˘†¢¯ËÒ·ÂÂ†Ï‡È„Â†ÔË˘‰¢†¯ˆ˜‰†È‡˜È¯Ó‡‰†¯ÂÙÈÒ·†¯‡Â˙Ó†‰ÓÂ„†¯·„†¨·‚‡
Æ˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡†‡È˘Ï†ÈÚ·Ë‰†„ÓÚÂÓ‰Â†„ÒÁ·†Ì‡Â†‰È‰˘†‰È„Ó‰†¯ÈÎÊÓÂ†‰ÒÂÓ‰†ËÈÏ˜¯ÙÏ
‰Ê†‰¯˜Ó·©†Ï‰˜‰†ÈÙ†˙‡†·¯†·˘˜·†ÂÏ‚¯‰Î†¯˜ÂÒ†‡Â‰†¨‰‚‰‰†ÌÂ‡·†ÂÏÈÁ˙‰†Ì¯Ë†¨‰Ê†¯ÂÙÈÒ·
¨ÂÙ¯Ë†ÏÚ†ËÚ‰†·ÏÎ†ÈÙÏ†˙ÚÎ†‰ÎÙ‰†¯˘‡†Ì‰ÈÙ†˙Ú·‰†ÈÂÈ˘Ï†·Ï†Ì˘†¨®ÌÈÚ·˘ÂÓ‰Â†ËÙÂ˘‰†≠
ÏÎ†˙‡†¢È¯Ó‚Ï†·˙Î˘Ó¢†ÆÆÆÂ†¢ÁÙ¢‰†˙‡†‰‰ÊÓ†¨ÂÏ†ÔÓË†¯˘‡†ÁÙ·†ÏÂÙÈÈ˘†‰ÈÙÈˆÎ†˙‡Ê†¢ÁÚÙÓ¢

ÆÆÆ‰‚‰‰†ÌÂ‡

http://www/seacoastsearch.com/nhlinks/people/danielwebster/†‰‡¯
http://www/law.utexas.edu/lpop/etext/devil/devi l .htm

‰ÁÏˆ‰‰†ÆÌÈÙ‰†˙ÂÚ·‰Ï†·È˘˜‰†˙Â‡È˘Ï†„ÓÚÂÓ‰†Æ‰¯ÒÁ‰†‰ÏÓÏ†·È˘˜‰†‰„Â‰È†≠†·Ï†‡†ÌÈ˘
Â„ÓÏÏ†¯˙È‰†ÔÈ·†ÌÈˆÂ¯†˙Â¯Â˜Ó‰†È˘†ÆÈ˙¯Î‰†˙˙‰†¨ÈÂÓÒ‰†„·Â¯Ï†·Ï†˙ÓÈ˘Â†‰·˘˜‰·†‰ÂÓË†‰˙È‰

Æ‰·˘˜‰†ÏÚ

∫®·Ï†¯·„Ó·©†Ô·Â‡¯†È·Â†„‚†È·
Æ¢ÂÙËÏ†ÌÈ¯ÚÂ†‰Ù†Â˜ÓÏ†‰·†Ô‡ˆ†˙Â¯„‚¢†∫Ô·Â‡¯†È·Â†„‚†È·†È¯·„·

Æ¢ÌÎ‡ÂˆÏ†˙Â¯„‚Â†ÌÎÙËÏ†ÌÈ¯Ú†ÌÎÏ†Â·¢†∫‰˘Ó†˙·Â˘˙·
Æ¢Â˙Ó‰·†ÏÎÂ†ÂÈ˘†ÂÙË¢†∫„‚†È·†˙·Â˘˙·†ÔÎÓ†¯Á‡ÏÂ

Ô‡ˆ‰†˙¯ÎÊ‰©†ÈÂ‚˘†˙ÂÈÂÓÈ„˜†¯„ÒÏ†·Ï†‰˘Ó†Ì˘†¨ÌÈË·˘‰†˙ÏÁ†ÏÚ†‰·Ò†‰ÁÈ˘‰†¯˜ÈÚ˘†˙Â¯ÓÏ
¯„Ò†ÍÂ˙†Ì¯Ó‡Ó†ÏÚ†¯ÊÂÁ†‡Ï‡†¨®ÔÂÈ„‰†¯˜ÈÚÓ†˙ÂËÒÏ†‡Ï˘©†ÌÁÈÎÂÓ†ÂÈ‡†‡Â‰†Æ®‰ÁÙ˘Ó‰†ÈÙÏ
ÂÁÈÎÂ‰Â†¨ÂÓÈÙ‰†¨Â·È˘˜‰†Ì‰†¨¯Á‡†‡˘Â†ÏÚ†‰·Ò†‰ÁÈ˘‰†¯˜ÈÚ˘†˙Â¯ÓÏ†‰‰Â†ÆÔ˜Â˙Ó†˙ÂÈÂÓÈ„˜
Í¯„·†¢ÌÎÈ¯„Ó¢†¨Ì˙¯Î‰†˙˙Ó†¯ÒÓ‰†˙‡†¢‡¯Â˜¢†‡Â‰˘†ÁÈÎÂÓ†‰˘Ó†∫·Ï†‡†ÌÈ˘†ÆÌ˙·Â˘˙·†˙‡Ê
È˘Ó†‰ÏÈÚÙ†‰·˘˜‰†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó‰†ÛÒÂ†ıÂ¯Ú·†˘ÂÓÈ˘†È„È†ÏÚ†‡Ï‡†˘Â¯ÈÙ·†ÌÏÈÙ˘‰Ï†‡Ï·†‰ÂÎ‰

ÆÌ˙Î¯Ú‰·†‰ÎÂÊ†ÍÎ†È„È†ÏÚ†ÆÌÈ„„ˆ‰

ÌÓÂ˜Ó†Ï‡†ÌÂÂ‡È·‰†Ì‡†¯˘‡†„Ú†Ï‡¯˘È†È·†ÈÙÏ†ÌÈ˘ÂÁ†ıÏÁ†ÂÁ‡Â¢†∫„‚†È·†ÆÁÈ˘†Â„†Â˙Â‡·Â
ÈÙÏ†ÂˆÏÁ˙†Ì‡†ÆÆÆ¢†∫‰˘Ó†˙·Â˘˙·†Æ¢Â˙ÏÁ†˘È‡†Ï‡¯˘È†È·†ÏÁ˙‰†„Ú†ÂÈ˙·†Ï‡†·Â˘†‡Ï†ÆÆÆ

¢ÆÆÆ†ß‰†ÈÙÏ†ı¯‡‰†‰˘·ÎÂ†ÆÆÆ†ß‰†ÈÙÏ†Ô„¯È‰†˙‡†ıÂÏÁ†ÏÎ†ÌÎÏ†¯·ÚÂ†¨‰ÓÁÏÓÏ†ß‰
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¯Â·Ú†ÂÁ†ÆÆÆ†ß‰†ÈÙÏ†‡·ˆ†ıÂÏÁ†ÏÎ†Â¯·ÚÈ†ÍÈ„·ÚÂ†ÆÆÆ¢††∫„‚†È·†˙·Â˘˙·†‰‡¯†øÂ‰˘Ó†˘„ÈÁ†Ì‡‰
Æ¢ÆÆÆ†ß‰†ÈÙÏ†ÌÈˆÂÏÁ

‰˘ÚÓÏ†Æ„‚†È·†È¢Ú†‰Ï‰˜Ó·†ÂÚ†ÂÈ¯·„·˘†¢ß‰†˙¯ÊÚ·¢†Â†¢ß‰†‰ˆ¯È†Ì‡¢†ÏÎ†Ì‡†¨˘„ÈÁ˘†‰‡¯Î
¨Ï‡¯˘È†ı¯‡†Í¯Ú†˙‡†‰˙ÏÚ‰†ÌÎÒ‰Ï†È˘ÈÏ˘†„ˆÎ†‰¢·˜‰†˙ÙÒÂ‰†≠†¢‚¯„Â˘¢†ÌÎÒ‰‰†ÈÎ†¯ÓÂÏ†Ô˙È

°ÌÈÓ¯Â˙†‡Ï‡†¨ÌÈÏ·˜Ó†‡Ï†Ì‰†≠†„‚†È·†Í¯Ú†˙‡Â†ÌÎÒ‰‰†˙ÂÈ‚È‚Á†˙‡†¨‰ÓÁÏÓ‰†Í¯Ú†˙‡

‰˘Ó†°˘·È‰†ÌÎÒ‰‰†˙‡†ÌÈÏ˘‰†˜¯†‡Ï†‰˘Ó†°‰ÓÁÏÓ·†ÂÙ˙˙˘È˘†ÁÈË·‰Ï†Û‡†¢ÂÁÎ˘¢†Ì‰†‰ÏÈÁ˙
‡ÏÂ†‰ÎÈ¯„Ó†˙Â‚È‰ÓÂ†ÈÎÂÈÁ†ÁÈ˘≠Â„†Ï˘†ÛÒÂ†„·Â¯·Â†ÌÈ„„ˆ‰†È˘Ó†˙ÈÏÓÈÒ˜Ó†‰·˘˜‰·†¯ÊÚ
ÍÂÙ‰Ï†‰˘Ó†ÁÈÏˆ‰†ÍÎ·†ÆÌ‰È„ÏÈÂ†Ï‡¯˘È†ÌÚ†¨Ï‡¯˘È†ı¯‡†¨‰¢·˜‰†ÈÙÏÎ†Ì˙ÂÈ¯Á‡†È‡˘Â·†˙Ú‚ÂÙ
Ì¯˜†˙‡†‰ÏÚ˙†¯˘‡†¨‰ÏÚ†˙Â·ÈÈÁ˙‰Ï†¨Â˘˜·Ï†‰˘Â·˘†‰Ò¯Ù†˙ÂÈÁÂ†ÏÚ†ÌÎÒ‰Ó†ÌÎÒ‰‰†˙‡
ÆÌ„È†ÏÚ†ÁÎ˘ÈÈ†‡Ï˘†ÍÂÈÁ†¯ÂÚÈ˘Ï†ÍÙ‰†ÈËÙ˘Ó‰†ÔÂÈ„‰†ÆÌÚ‰Â†‰¢·˜‰†ÈÈÚ·†Ô·Â‡¯Â†„‚†È·†Ï˘
Ì‰Ï†Ô˙Â†ÌÎÈÁ†¨ÌÓˆÚ†ÏÚ†Â‰˘Ó†Ì˙Â‡†„ÓÈÏ†‡Â‰†Æ¯˙ÂÈ†„ÂÚ†‰˘Ó†˙‡†ÂˆÈ¯ÚÈ†Ì‰†ÍÏÈ‡Â†‰˙ÚÓ

ÆÌÈË˜†ÁÒÂ†ÈÈÂÈ˘Ï†˙È„„‰†‰·˘˜‰†È¢Ú†≠†˙‡Ê†ÏÎ†‰˘Ú†ÍÈ‡†Æ„Â·Î

∫®‡È†ÌÈËÙÂ˘†ªÁÈ†¨È†ÌÈËÙÂ˘©†Á˙ÙÈ
ÏÎÏ†˘‡¯Ï†‰È‰È†≠†ÔÂÓÚ†È··†ÌÁÏ‰Ï†ÏÁÈ†¯˘‡†˘È‡‰†ÈÓ¢†∫‰ÊÏ†‰Ê†„ÚÏ‚†È¯˘†ÌÈ¯ÓÂ‡†ßÈ†˜¯Ù†ÛÂÒ·

Æ®˙Â·¯˜‰†¯Á‡Ï†‰Ï˘ÓÓ†˘‡¯†˙‚¯„Ï†‰ÏÚÈ†≠†Ï¯‚‰©†¢„ÚÏ‚†È·˘ÂÈ
‰ÓÁÏÂ†ÔÈˆ˜Ï†ÂÏ†˙ÈÈ‰Â†‰ÎÏ¢†∫‰Úˆ‰·†Á˙ÙÈÏ†Ì‰†ÌÈÂÙ†¨¢Ì˜†‡Ï†„Á‡†Û‡¢†Ì‰ÈÈ·Ó˘†¯Á‡Ï
∫‰˙ÂÁÙ†‰Úˆ‰·†Í‡†¨„ÚÏ‚Ó†Ì„Â˜†Ì„È†ÏÚ†˘¯Â‚˘†¨ÈÂÁ„‰†Á˙ÙÈÏ†Ì‰†ÌÈÂÙ†¨‰¯¯·†ÔÈ‡·†Æ¢ÔÂÓÚ†È··

Æ„·Ï·†‰ÓÁÏÓ‰†˙ÙÂ˜˙Ï†ÈÂÈÓ
Æ¢ÌÎÏ†¯ˆ†¯˘‡Î†‰˙Ú†ÈÏ‡†Ì˙‡·†ÚÂ„ÓÂ†È·‡†˙È·Ó†ÈÂ˘¯‚˙Â†È˙Â‡†Ì˙‡˘†Ì˙‡†‡Ï‰¢†‰ÂÚ†Á˙ÙÈ
‰‰Ê†‰Úˆ‰†Æ‰ÈÏÙ‡‰†ÏÂËÈ·†Æ¢˘‡¯Ï†ÂÏ†˙ÈÈ‰Â†ÆÆÆ˙ÓÁÏÂ†ÆÆÆÍÈÏ‡†Â·˘†‰˙Ú†ÔÎÏ¢†∫ÌÈÂÚ†„ÚÏ‚†È˜Ê

Æ¯Á‡†¯˘†ÏÎÏÎ
ÆÌÈÈ„È†È˙˘·†Ï·˜Ï†ÍÈ¯ˆ†ÂÊÎ˘†‰Úˆ‰†¨‰¯Â‡ÎÏ

‰È‰‡†ÈÎ‡†ÆÆÆÈÙÏ†Ì˙Â‡†ß‰†Ô˙Â†ÆÆÆÌÁÏ‰Ï†È˙Â‡†Ì˙‡†ÌÈ·È˘Ó†Ì‡¢†∫¯ÓÂÏ†Â‰˘Ó†„ÂÚ†˘È†Á˙ÙÈÏ†Í‡
Æ¢˘‡¯Ï†ÌÎÏ

ÌÈÓÓ†Ì‰Â†Æ¢‰˘Ú†ÔÎ†Í¯·„Î†‡Ï†Ì‡†ÂÈ˙ÂÈ·†ÚÓÂ˘†‰È‰È†ß‰¢†∫Ì˙·Â˘˙·†‰‡¯†øÂ‰˘Ó†˘„ÈÁ†Ì‡‰
°„ÈÓ†˘‡¯Ï†Â˙Â‡

ÆÌ‚È‰ÓÏ†È„ÈÈÓ†ÈÂÈÓÂ†¨È˘ÈÏ˘†„ˆÎ†˘Â¯ÈÙ·†ß‰†˙ÒÎ‰†È¢Ú†ÌÎÒ‰‰†¢‚Â¯„˘¢†‚È˘‰†Ì‡†¨˘„ÈÁ˘†‰‡¯Î
ø˙‡Ê†˘˜È·†‡Ï†È¯‰†Í‡

ÆÈ˘‰†„ˆ‰†ÔÂˆ¯†Ï˘†‰‡ÏÓ†‰·‰Â†‰·˘˜‰†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó‰†ÏÈ·˜Ó†ıÂ¯Ú†Ô‡Î†Á˙Ù†ÂÁ¯Î†ÏÚ

∫¯ÂÚÈ˘†Ì‰Ï†Ô˙ÂÂ†ß‰†Ì˘†˙‡†ÔÂ˘‡¯†Â¯ÈÎÊ‰·†ÁÒÂ‰†˙‡†¢Ô˜˙Ó¢†‡Ï‡†¯ÈÚÓ†ÂÈ‡†¨‰˘ÓÎ†¨Á˙ÙÈ
ß‰†ÔÎÏ˘†ÌÈÓÈÙÓÂ†¨ÌÈ·È˘˜Ó†„ÚÏ‚†È˜Ê†Æ®ÆÆÆ˙Â˜ÒÓ†Â˜ÈÒ‰†‡©†‡Â‰†ß‰†˙‡Ó†¨‰ÓÁÏÓ·†ÔÂÁˆÈ‰
Ì‚†ÌÎÒ‰Ï†ÆÆÆÂ„·ÎÏÂ†ÌÈ„˜‰Ï†Ì‰Ï†ÛÈ„Ú†≠†ÔÂÁˆ·†Á˙ÙÈ†˙‡†„·ÎÈ†ß‰†Ì‡†ÆÌÎÒ‰·†È˘ÈÏ˘†„ˆ†ÂÈ‰
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ÂÈ‡†Á˙ÙÈ†Æß‰Ï†Ì˘‡¯†ÌÈ·ÈÈÁÓ†Ì‰†¨Â‰Â‡ÏÓÈ†‡Ï†Ì‡†ÆÏÈ‚¯†ÈËÈÏÂÙ†ÌÎÒ‰Ï†¯·ÚÓÂ†ÏÚÓ†Û˜Â˙†Ô˙È
ÌÚÙ†Â‰Â˘¯‚†¯·Î˘†ÈÓ†È„È†ÏÚ†ÌÎÒ‰‰†ÈÂÏÈÓ†È‡†Ï˘†˙Â¯˘Ù‡†ÚÓÈ†ÍÈ‡†ÆÂÓÚ†È··†ÌÁÏ‰Ï†ÏÂÎÈ
˙‡†¢‚¯„˘¢Ï†„ÚÏ‚†È˜Ê†˙‡†Á˙ÙÈ†ÚÈÓ†¨ÏÈ·˜Ó†ıÂ¯Ú†˙ÁÈ˙ÙÂ†·Ï†˙ÓÂ˘˙·†‰·˘˜‰†È¢Ú†ø˙Á‡
¯˙ÂÈ†Û‡†˘‚„ÂÓ†È˘ÈÏ˘†„ˆÎ†ß‰†„È˜Ù˙†ÆÂ„ÈˆÓ†˙˘¯ÂÙÓ†‰˘È¯„†ÏÎ†‡ÏÏÂ†ÌÂˆ¯Ó†ÂÏÈ‡Î†ÌÎÒ‰‰

Æ„‚†È·†È„È†ÏÚ†¯˘‡Ó

‰¯Î‰‰†˙˙†È¯ÒÓÏ†·È˘˜Ó†‰˙‡†¯˘‡Î†≠†®ÆÆÆ‰˘ÓÓ†„ÓÏ†‰‡¯Î˘©†Á˙ÙÈ†Ïˆ‡†Ì‚Â†‰˘Ó†Ïˆ‡†Ì‚
¨ÍÁÏ†Ì‚†≠†‰ÎÈ¯„Ó†‰‚‰‰†ÔÂ‚Ò†ÍÂ˙Â†ÌÈ„„ˆ‰†È˘Ó†‰ÏÈÚÙ†‰·˘˜‰†˙ÏÚÙ‰†È„È†ÏÚ†Í˙ÏÎÈ·†˘È
ıÂ¯Ú¢·†˘ÂÓÈ˘†ÆÂ˙Î¯Ú‰Â†Â˙„Â˙†˙¯Î‰·†˙ÂÎÊÏ†Ì‚Â†È˘‰†„ˆ‰†Ï˘†È˘ÙÁ‰†ÂÂˆ¯Ó†ÌÈ‚˘‰†‚È˘‰Ï†Ì‚

Æ˙‡Ê†‰˘Ú˘†‡Â‰†¨È˘‰†„ˆ‰†„Â·Î·†ÚÂ‚ÙÏ†‡Ï·†ÏÈ·˜Ó‰†¢‰·˘˜‰‰

®‚Î†¨‚†‡≠ÌÈÎÏÓ††ÆÊÎ≠ÂÎ†¨‡Ó†˙È˘‡¯·††Æ·È†¨Ó†˙È˘‡¯·©†¯Ó‡‰†ÏÚ†‰¯ÊÁ
∫‰˜ÒÓ†ÌÈˆ¯ÂÁ†Ì‰˘†ÈÙÏ†¯Ó‡‰†ÏÚ†ÌÈ¯ÊÂÁ†ÍÏÓ‰†‰ÓÏ˘†Ì‚Â†ÛÒÂÈ†Ì‚†ÈÎ†·Ï†ÌÈ˘

Ú·˘¢†¨¢Ì‰†ÌÈÓÈ†˙˘Ï˘†≠†ÌÈÏÒ‰†˙˘Ï˘¢†¨¢Ì‰†ÌÈÓÈ†˙˘Ï˘†≠†ÌÈ‚È¯˘‰†˙˘Ï˘¢†∫¯ÓÂ‡†ÛÒÂÈ
˙¯ÓÂ‡†˙‡Ê¢†¯ÓÂ‡†‰ÓÏ˘†Æ¢‰‰†ÌÈ˘†Ú·˘†˙Â·ÂË‰†ÌÈÏ·˘‰†Ú·˘Â†¨‰‰†ÌÈ˘†Ú·˘†˙Â·ÂË‰†˙Â¯Ù
ÌÈÏÓ†ÌÈ¯È·ÎÓ†Ì˙Ò†Ì‰†≠†‰¯Â‡ÎÏ†Æ¢ÈÁ‰†È·Â†˙Ó‰†Í·†ÈÎ†‡Ï†˙¯ÓÂ‡†˙‡ÊÂ†˙Ó‰†Í·Â†ÈÁ‰†È·†‰Ê
ÛÈÚÒ©†‰Ó„˜‰·†‰¯ÎÊÂ‰˘†˙È¯„ÂÓ‰†‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰†˙˘È‚†˙‡†¯·„‰†Ì‡Â˙†È˙Ú„†˙ÂÈÚÏ†Í‡†Æ˜È¯Ï
ÌÈÁ¯ÂË†ÂÏ‡†ÌÈ‚È‰Ó†È˘†„ˆÈÎ†ÌÈ‡Â¯†Â‡Â†Æ¢ÔÈ„†˜ÒÙ¢†Ô‡Î†˘È†Í‡†¨ÁÈ˘≠Â„†Ô‡Î†ÔÈ‡†ÌÓ‡†Æ®±Æ≤
ÏÚ†¯ÂÙÈÒ·†ÂÓÎ†ÆÈÂ‡¯Î†Ô·Â‰†‡Â‰˘†ËÏÁÂÓ†·Â˘Ó†È˘‰†„ˆÏ†¯˘Ù‡Ï†˙Ó†ÏÚ†¨¯Ó‡‰†ÏÚ†¯ÂÊÁÏ
ÌÈ„„ˆ‰†È˘Ó†‰·˘˜‰†Ï˘†¢ÔÓÊ†˜ÒÙ¢†˙¯ÈˆÈ†≠†¢¯Â·ÚÈ†Ï·†˜ÂÁ¢†Â‰Ê††®ÏÈÚÏ†‰‡¯©†¯ËÒ·ÂÂ†Ï‡È„

Æ‰·Â˘˙†Ô˙Ó†Ì¯Ë

˙ÂÙÒÂ†˙Â„Â˜†∫‰¯Â˙†≥Æ¥

‰¯Â˙·˘†ÌÒ˜‰†≥Æ¥Æ±

ı¯‡Ó†Ì‰†Ì‡†Ì‚†È„Â‰ÈÂ†È„Â‰È†ÏÎ†ÔÈ·†¢„ÁÈ¢†˙˘‚¯‰Ï††‰Ó¯‚†¯˘‡†¢ÔÂÚ˘‰†˙ÈÈ·¢†ÌÚ†·ÂÏÈ˘·
ÌÂÈ˜†·ÂÈÁÂ†‰˙‡¯Â‰Â†‰„ÂÓÈÏ†˙ˆ¯Ú‰†¨¢ÔÂÙˆ‰†·ÎÂÎ¢Î†‰¯Â˙‰†˙„ÓÚ‰†ÌˆÚ†¨ÌÈ¯ÈÎÓ†ÌÈ‡Â†‰˜ÂÁ¯
‰„ÈÁÈÎ†Â„Â˜Ù˙Â†ÌÚ‰†ÌÂÈ˜†Í˘Ó‰†˙‡†¯˘ÙÈ‡†¨„Á‡Â†„Á‡†ÏÎÏ†˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰†¯„Ò†˘‡¯·†˙ÂÂˆÓ‰
ÔÈ·†¢Ì˘†¯ÈÚÊ†‰Ù†¯ÈÚÊ¢†‰ÏÂ‚·†¯ÊÂÙÓ†Ï‡¯˘È†ÌÚ†˙ÂÈ‰·†Ì‚†Æ˙ÂÏ‚†˙Â˘†≤∞∞∞†Í¯Â‡Ï†Ì‚†˙Á‡
ÌÚÈÓË‰·†¨Â˙Â‰Ê†ÏÚ†˙ÂÂˆÓ‰Â†‰ÏÈÙ˙‰†¨‰¯Â˙‰†Â¯Ó˘†≠†‰¯Ê†‰·È·Ò·†ÌÈ„„Â·†ÌÈ„Â‰È†Û‡†Â‡†˙ÂÓÂ‡‰
È„Â‰È†ÏÎ†Ï˘†˙ÈÈÈÙÂ‡Â†‰‰Ê†˙Â‚‰˙‰Ï†ÍÎ·†ÌÓ¯Â‚·Â†‰·ÈÏ‰†ÈÎ¯ÚÂ†Ï‡¯˘È†ÌÚ†˙¯ËÓ†˙‡†Ë¯Ù†ÏÎ·
Â˜ÁÓÂ†ÌÈ„Â‰È‰†ÂÚÓË†¨˙ÂÂˆÓ‰†ÌÂÈ˜Â†‰¯Â˙‰†„ÂÓÈÏ†ÁÎ˘†Ì‰·†˙ÂÓÂ˜Ó·˘†‰„·ÂÚ†Æ‡Â‰†¯˘‡·

ÆÈ„Â‰È‰†ÌÚ‰Ó†Ë¯ÙÎÂ†‰ˆÂ·˜Î
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ÌÈÏÈÁ†˙ÈÈˆ‚ÈÏËÈ‡†≥Æ¥Æ≤

¨„Á‡†ÌÚ†Ï‡¯˘È†ÌÚ·†‰˙Â‡¯†˙Â¯ÓÏ†¨‰¯Â˙‰†ÈÎ†·Ï†‡†ÌÈ˘†¨¢È˙ˆÂ·˜‰†ÒÂÈ‚¢‰†˙ÚÙÂ˙Ï†‰ÓÂ„·
¨¯·„Ó·†ÌÈ„¯Ù†ÔÈ„†È˙·Â†ÌÈ‡È˘†¨ÌÈÏ‚„·†Ô‰†¨Ë·˘Â†Ë·˘†ÏÎ†Ï˘†„ÂÁÈÈ‰†˙ÚÙÂ˙†˙‡†‰ÎÈ˘ÓÓ
˙ÙÂ˜˙Ó†Í‡†ÆÂË·˘†ÌÚ†ÏÎÏ†˙È˘‡¯†‰‰„ÊÓÂ†‰‰ÂÊÓ†ÌÚ·†Ë¯Ù†ÏÎ†¨Í˘Ó‰·†Ì‚†Æı¯‡·†˙ÂÏÁ˙‰·†Ô‰Â
‰ÙÂ˜˙·†Æ‰Â·†ÔÙÂ‡·†ÏÈ·˜Ó·†¢ÌÈÓ¯Ê¢†¯ÙÒÓ†‰Ê·†‰Ê†ÂÎÎÁ˙†‡ÏÂ†ËÚÓÎ†ÂÈÓÈÏ†„ÚÂ†È˘‰†˙È·‰
¨¢‰ÏÚÓÏÓ¢†ÂÏÁ˙Â‰†ÈÎ†Ì‡†¯˘‡†¨ÏÈ·˜Ó·†ÌÈÓ¯Ê†¯ÙÒÓ†Ï˘†‰Â·†˙ÂÏˆÙ˙‰Ï†Â‡†ÌÈ„Ú†‰Â¯Á‡‰
ÌÈÏˆÙ˙Ó‰©†ÌÈ„ÈÒÁÏ†ÆÌÈ„¯ÁÂ†ÌÈÂÏÈÁÏ†˙ÂÏˆÙ˙‰‰†∫ÔÂ‚Î†¨¢‰ËÓÏÓ¢†ÌˆÚ˙‰Ï†ÌÈÎÈ˘ÓÓ†Ì‰
˙ÂÚÂ˙‰†˙ÓÂÚÏ†¨‰ÏÂ‚·†˙Â¯‡˘È‰‰†Æ®˙Â„ÈÒÁÏ†˙Â„‚˙‰‰†Ì˘†ÏÚ©†¢ÌÈ„‚˙Ó¢ÏÂ†®˙Â·¯†˙ÂÈÂ„ÈÒÁÏ
ÈÊÎ¯Ó†È˙„†Ì¯Ê†˙Â˜ÊÁ˙‰Â†˙Â¯ˆÂÂÈ‰†Æı¯‡·†˙Â¯˙ÁÓ‰†˘Ï˘†Æ®˙ÂÈ˙„Â†˙ÂÈÂÏÈÁ©†Ô‰È‚ÂÒÏ†˙ÂÈÂÈˆ‰
˙ÂÈÎÓ†¨¯„Ò‰†˙Â·È˘È†¨˙ÂÙÏÂ‡†¨˙ÂÈÂÎÈ˙†˙Â·È˘È†≠†¯È˘Ú†ÈÎÂÈÁ†¯Á·Ó†ÌÚ†¨ÌÈÈÓÂ‡Ï†ÌÈÈ˙„†≠
ÔÂÂÈ‚Ï†‰ÈË†˘È†ÌÏÂÎ·†Æ„ÂÚÂ†˙¯Â˘˜˙Â†˙ÂÓ‡†È„ÂÓÈÏ†¨˙Â·Ï†˙ÂÈ¯Â˙†˙Â˘¯„ÓÂ†˙ÂÏÏÎÓ†¨˙ÂÈ‡·ˆ
ÌÂÏ˘¢†Æ‰ËÓÏÓ†¨ÂÓˆÚ†˙ÂÁÂÎ·†¢˙Â˘Ù†ÂÏ†‰˘ÂÚ¢†Ì¯Ê†ÏÎ†¯˘‡Î†¨ÍÂÈÁ‰†ÈÂÂÈÎ†Ï˘†Ï„‚Â†ÍÏÂ‰
Û˙Â˘Ó†˙Â¯È˘Â†ÂÈ„ÁÈ†ÌÂÈ˜†ÍÂ˙†¨ÌÈÈÂ‚†˙ÂÙ¯Ëˆ‰†Û‡Â†¢˙ÂÈÂÏ‚†ıÂ·È˜¢†˙ÚÙÂ˙†ÆÌÈÏÁ˙ÓÂ†¢ÂÈ˘ÎÚ
È„ÈÓ˙†ÏÂˆÈÙ†‡È‰†Ì‚†˙ÏÏÂÎ‰†ÌÈÏÈÁ†˙Â‚‰˙‰Ó†˘È˜‰Ï†Ô˙È†È˙Ú„†˙ÂÈÚÏ†ÆÈÏ¢‰ˆ‰†ÍÂ˙È‰‰†¯ÂÎ·
¨ÏÈ·˜Ó·†ÌÈÂ˘†ÌÈÓ¯ÊÂ†˙ÂÚ„†È˜ÂÏÈÁ†˙ÂÂ‰˙‰†ÌˆÚ†ÈÎ†‰˜ÒÓÏ†ÚÈ‚‰ÏÂ†¨È˙ˆÂ·˜‰†ÒÂÈ‚Ï†ÛÒÂ·
¨˙Â·¯˙†¨‰˜ÈËÈÏÂÙ©†ÂÓÏÂÚ†È‡˙Ï†‰ÓˆÚ†ÌÈ‡˙‰Ï†˙Ï‚ÂÒÓ‰†‰‡È¯·Â†‰ÈÁ†‰¯·Á†ÂÈÙÏ˘†ÁÈÎÂÓ

Æ˙ÎÏÂ‰Â†˙¯·Â‚†˙Â¯È‰Ó·†ÌÈ˙˘Ó‰†®Ú„ÓÂ†‰È‚ÂÏÂÎË

ÌÂÈÒ†Æ¥

‰Ê†¯Ó‡Ó†Ì‡†ÆÌÎ˙Ú„†˙ÂÂÁ†˙‡†ÚÂÓ˘Ï†ÁÓ˘‡†Æ¢¯Ó‡Ó‰†˙Â¯ËÓ¢†≠†±Æ¥†ÛÈÚÒ·†·Â˘†‡†ÂˆÈˆ‰
ÆÈ¯Î˘†‰Ê†‰È‰Â†¨ÁË˘·†˙ÂÈ˘ÚÓ†˙Â‡ˆÂ˙†ÂÈ‰È†Ì‡†¨ÌÈ˘„Á†ÌÈÂÂÎ·†·Â˘ÁÏ†ÌÎ˙‡†¯¯ÂÚÈ

È˙ÂÂÎ†Æ‰ÓÂ„ÎÂ†˙ÂÈ˙Â‡†‚ÂÏÈ„·†ÌÈÈÂ·Á‰†ÌÈÊÓ¯Ï†È˙ÂÂÎ†ÔÈ‡†≠†ÌÈÙÒÂ†¢‰·È˘Á†È„·Â¯¢Ï†Ú‚Â·Â
Í¯Â‡¢˘†‡Ï‡†ÆÌÈÂ„È‰†ÌÈÈÈÚ‰†ÔÎÂ˙·Â†˙È¯·Ú‰†‰Ù˘‰†˙ÂÏÈÓ†ÌˆÚ·†‰·ÂÓ‰†ËÂ˘Ù†È‚ÂÏ†ÔÂÈ‚‰Ï
Ï˘†Ï„Â‚Ï†˙ÈËÓÂËÂ‡†ÔÂÂÎÓ†¨‰·˘˜‰·†Ô‰†‰‡È¯˜·†Ô‰†Â˙·‰†Ï˘†¢‰ËÈÏ˜‰†˙Ë‡¢†Ï˘†¢Ï‚‰
Í¯Â‡¢†˙‡†ÌÚÙ†È„Ó†‰ÂÂÎ·†˙Â˘Ï†„ÓÏ†Ì‡†Æ„·Ï·†È‰˘ÂÊÈ‡†˙ÈÂ˘‡¯†‰·‰†Ï˘†¢˜ÓÂÚ¢ÏÂ†¨ËÙ˘Ó
¯Ó‡†Ì‡¢†∫‡·È˜Ú†È·¯†˙Ï‡˘Î©†¢øÂÊ†‰ÏÓ†‡˜ÂÂ„†‰ËÓ˘Â‰Ø‰¯Ó‡†ÚÂ„Ó¢†·Â˘ÁÏÂ†ÂÈË˜‰Ï†≠†¢Ï‚‰
Ì‡†Æ¢ø‰Ê†ÌÈÈÈÚ≠ÏÂÏÎÓØÔÈÈÚ†˙¯ËÓ†‰Ó¢†ÔÂÁ·ÏÂ†ÂÏÈ„‚‰Ï†È˘‰†ÔÂÂÎ·Â†¨®¢ø„Á‡†¯Ó‡†‰ÓÏ†˘·Î
·Â˘ÁÏÂ†ÏÂ‡˘Ï†ÍÈ˘Ó‰Ï†¨¢Â·‰¢˘†È¯Á‡†Ì‚Â†ÌÚÙ†È„Ó†‰‡È¯˜‰†ıÂ¯Ó†˙‡†¯ÂˆÚÏ†ÂÓˆÚ†˙‡†„ÓÏ
·˙ÂÎ¢Ï†‰ÈÂ‡¯‰†„Â·Î‰†˙‡¯È·†ÒÁÈÈ˙†Ì‡†Æ¯˙ÂÈ†¢‰ÓÏ˘¢†‰·‰†¯Á‡†˘ÙÁÏ†‰¯ËÓ·†¨Ë˜†Ú‚¯†„ÂÚ
·˙Î††˙ÂÈ˙Â‡Â†ÌÈÏÓ†¨ÌÈËÙ˘Ó†˙¯ÈÁ·Ï†„ÚÂ†ÌÈÓÏ˘†ÌÈÈÈÚÓ†ÏÁ‰†¨·˙Î˘†‰Ó†ÏÎ˘†ÔÈÓ‡Â†¢‰¯Â˙‰
¨¯˙ÂÈ·†˙ÈÏÓÈËÙÂ‡‰†‰¯Âˆ·Â†˙ÈÓÊ≠Â·†ÌÈ¯ÒÓ†¯ÙÒÓ†Û‡Â†¯ÒÓ†¯È·Ú‰Ï†˙Ó†ÏÚ†¢ÔÂÂÎÓ†˙ÂÂÎ¢·
ÔÈ·†Ê‡†¨ÏÈÚÏ†˙¯·ÒÂÓ‰†˙Â·È˘Á·†‰¯Â˙‰†Ï˘†˙È¯·ÚÏ†ÒÁÈÈ˙†Ì‡†ÆÂÏÎ˘Ï†ÏÚÓ†‡Â‰˘†ÏÎ˘†È„È†ÏÚ

Æ¢ÌÈ‡¯†È˙Ï·¢†ÂÈ‰†‰˙Ú†„Ú†˙‡Ê†ÏÎ·Â†ÔÓÊ‰†ÏÎ†ÌÈÓÈÈ˜†ÂÈ‰†ÌÈËÂ˘Ù†ÌÈÈ‚ÂÏ†ÌÈ¯ÒÓ˘†ÔÎ˙ÈÈ†ÍÈ‡
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‰‡È¯˜†˙ˆÏÓ‰

Í¢˙·†ÌÈÏÓÏ†‰·˘˜‰
∫˙Â‡Ó‚Â„†ÆÍÎ·†˙ÂÂ‡‚†‰Ï‚Ó†Í¢˙Ï†Ì¢È·ÏÓ‰†˘Â¯ÈÙ
Æ®„†≠†·È†¨„Î†˙È˘‡¯·©†Ì‰¯·‡†„·Ú†¯ÊÚÈÏ‡†È¯·„

Æ®‚Ó†≠†·Ï†¨Ï†˙È˘‡¯·©†·˜ÚÈ†˙‡†Ô·Ï†˙Â‡Ó¯
Æ®·Ï†≠†ÂË†¨·Ï†¯·„Ó·©†‰˘Ó†ÌÚ†Ô·Â‡¯†È·Â†„‚†È·†ÁÈ˘†Â„

®‡È†≠†Â†¨‡È†ÌÈËÙÂ˘©†„ÚÏ‚†È·Â†Á˙ÙÈ†ÁÈ˘†Â„

Í¢˙·†ÌÈ¯ÒÓ
˜ÏÈ¯‚†‰˘Ó†˙‡Ó†¢‰¯˘ÙÂ†‰˘¯Ù¢†È¯ÙÒ†‚ÂÊÂ†¢‰Á˜ÏÂ†‰˘¯Ù¢†È¯ÙÒ†‚ÂÊ

˙ÙÂÓ†˙¯·Á†˙¯ÈˆÈ·†˙Â‚È‰Ó‰†‡˘Â·
Û‡†Æ±ππ¥≠±π∏∏†Ó†Â¯˜ÁÓ†˙‡†ÌÎÒÓ‰†Jim Collins†˙‡Ó†¢Built to Last¢†¢Â·†ÁˆÏ¢†¯ÙÒ‰

ÆıÈÓÁ˙†Ï‡†¨ÔÂ¯Á‡‰†¨±∞†˜¯Ù†˙‡†¨‰‡È¯˜Ó†¢˙ÙÈÈÚ¢†Ì‡
Â¯˜ÁÓ†˙‡†ÌÎÒÓ‰†Jim Collins†˙‡Ó†¢Good to Great¢†¯ÙÒ‰†Æ¢µ†‰‚¯„·†˙Â‚È‰Ó¢†¯Ó‡Ó

Æ≤∞∞±†˙˘·†‡ˆÈ†≤∞∞∞†≠†±ππ∂≠†Ó

“(Client Centered Therapy-CCT)†‰·˘˜‰†˙ÂÚˆÓ‡·†‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ¢†≠†Carl Rogers†˙ËÈ˘
http://sign.portents.com/~matt/whatscct.html

http://word.std.com/~mbr2/cct.htm

·‡Ï†Ï‡ÎÈÓ†∫¯·ÁÓ‰

‰ËÏÂ˜Ù‰†ÆÌÈÏ˘Â¯È·†¢„ÂÓÏ˙‰†˙È·¢†‰‰Â·‚†‰·È˘È†Æ‡¢˙·†¢˘„Á‰†·Â˘ÈÈ‰†˙·È˘È¢†˙ÈÂÎÈ˙†‰·È˘È†∫ÌÈ„ÂÓÈÏ

Æ˙ÈÓ„˜‡‰†‰„Â˙Ú‰†˙¯‚ÒÓ·†¨‰ÙÈÁ†¨ÔÂÈÎË·†ÏÓ˘Á†˙Ò„‰Ï

¯‡ÂÒ†Ï˘†˙·˘ÁÂÓÓ†˙Î¯ÚÓ†˙Î¯„‰Â†„ÂÓÈÏ†≠†¯˜ÈÚ·†ÆÓ¢˙Ï‡Â†¯‡„¯†È‡˘Â†¨ÌÈ‰†ÏÈÁ·†ÌÈ˘†∂Æµ†∫‡·ˆ

ÆPhased Array†¯¯‚

ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯ÙÂ†ÌÈ˜˘ÓÓ†Ï˘†“C”†·†˙ÂÎ˙Â†¨ÒÈÈÙ¯ËÈ‡†ÈÒÈË¯Î†˙ÈÈ·†≠†ÌÈÏ˘Â¯È†˙È¯·Ú‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†∫‰„Â·Ú
.Motorola 68000†Ï

ÆË¢ÏÊÓ†È‡˘Â·†Real Time†˙ÂÎ˙†≠†„Â„˘‡†‡¢˙Ï‡
Extend Digital LSE editor for editing by static†≠†‰ÎÂ˙†˙Ò„‰†≠†˙¢Ù†˙¯Â˘˜˙†Ô‡¯È„˙

and dynamic structures
®SDH†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù·†˙ÈËÙÂ‡≠Â¯Ë˜Ï‡†˙¯Â˘˜˙·†‚˙Ó©†XDM†Ë˜ÈÂ¯Ù·†‰˜È„·†˙ÂÎÂ˙†≠†˙¢Ù†ECI

ÆInteractive TV†Â†CA Headend†È‡˘Â†,DC Line†˙˜ÏÁÓ†Ù¢ÂÓ†Û‚‡†≠†ÌÈÏ˘Â¯È†NDS


